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Présentation du territoire
Coutances mer et bocage, un des 69 EPCI de la Région Normandie

CC Coutances mer et bocage, Normandie
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Coutances Mer et Bocage : un territoire de diversité

EPCl créé le 1°"
janvier 2017

Issu de la fusion de 3
communautés de
communes

Majoritairement
rural : 42 %
communes de
moins de 500
habitants

Superficie :
643 km?

Coutances :

17,6% de la
population

47 729 habitants

9,6% de la population
de la Manche

Densité : 74 hab / km?

Maillage bourgs
ruraux, bocage et
littoral

48 communes

¢ 10 communes
littorales

3400 entreprises

860 exploitations
agricoles

18 700 emplois

Coutances mer et bocage regroupe 48 communes situées au centre ouest du département de la Manche. Elle
présente une grande diversité de paysages bocagers et littoraux, maillé de villages, bourgs ruraux et une ville
centre, Coutances.

Le territoire compte 47 729! habitants avec une densité moyenne de population de 74 hab / km?(entre 22
hab/km? au Mesnil-Garnier et 670 hab/km? a Coutances).

Doté d’un tissu d’entreprises diversifié, I'économie du territoire s’organise autour de 4 grands domaines
d’activités :

- I’économie liée a la mer ou « économie bleue » qui se distingue particulierement avec la culture d’huitres de
pleine mer, parmi la plus importante en France ;

- I'agriculture avec 70 % de la surface dédiée aux productions agricoles ;

- I'économie « présentielle » avec de nombreux commerces, entreprises artisanales et de services, accentuée par
une forte attractivité touristique et résidentielle sur le littoral ;

- industrie et les PME productives, parmi lesquelles figurent des entreprises présentes a I'international et/ou
dans des secteurs de pointe (Laboratoire Unither, Regnault, Elvia PCB, ... ).

Portrait d’un territoire dynamique

Emplois et économie
Coutances mer et bocage se distingue par un tissu économique dynamique et diversifié. Le nombre d’entreprises
est important, le taux de chdmage est bas et la courbe de création nette d’entreprises est positive. Aucun secteur
ne domine les autres.

e  Environ 3 400 entreprises et 18 700 emplois ;

e Une agriculture diversifiée (production laitiére et viande bovine, élevage ovins, cultures légumiéres,
maraichage, prairies, élevage équin...) ;

e 860 exploitations agricoles couvrant 70 % de la surface du territoire, et 2 250 emplois ;

e Un secteur péche et aquaculture de premier plan : premier site conchylicole de Normandie avec 240
entreprises et 1 200 emplois directs.

! Les chiffres cités dans le diagnostic proviennent de I'INSEE (résultats des recensements de la population ou base permanente des
équipements), sauf mention contraire.
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e Plusieurs pépites industrielles et artisanales : pharmaceutique, aéronautique et spatial, automobile et
transport, rénovation du patrimoine (ex. les grilles de Notre-Dame de Paris forgées a Gouville-sur-Mer,
la fleche du Mont-Saint-Michel restaurée a Coutances), ...

e 29 zones d’activités (communautaires, communales, privées), ayant atteint un taux de remplissage de
plus de 95%.

Les entreprises connaissent des difficultés a recruter, notamment celles qui emploient des saisonniers (dans les
productions ostréicoles et [égumiéres, le tourisme et la restauration). Ces difficultés sont accentuées par le fait
que les candidats potentiels ne trouvent pas de logements abordables sur un littoral ou la pression fonciére est
particulierement forte et qui concentre la plupart des activités saisonnieres. Le déséquilibre entre le nombre
d’actifs et le nombre d’emplois constitue un autre facteur de tensions de recrutement. Ces constats posent la
question de I'attractivité résidentielle et économique du territoire pour accompagner la dynamique de
développement économique.

Démographie
Le territoire connait, sur la période de 2015 a 2021, une dynamique démographique légérement en baisse
(- 1,1%) avec des évolutions différenciées entre le littoral (solde migratoire positif et solde naturel négatif) et le
rétro-littoral (solde migratoire négatif et solde naturel positif sur plusieurs communes). La pyramide des ages
présente une part élevée de personnes de plus de 75 ans et un faible taux de jeunes entre 20 et 30 ans,
accentuant le déséquilibre dans la part d’actifs présents sur le territoire.

Organiser I'ensemble des conditions favorisant I'accueil de nouveaux habitants (cadre de vie de qualité, offre de
logements adaptée, offre de proximité en termes de services, d’équipements, de commerces, de mobilités, ...)
permettra de retrouver une dynamique démographique positive?, observée entre 1999 et 2007.

Services et loisirs

Le territoire de Coutances mer et bocage dispose d’un maillage étroit de services. Leur diversité, tant publics que
privés, couvre les besoins de la population et offre les services d’une « ville a la campagne ».

Un taux de services et commerces relativement satisfaisant a pérenniser

e Le maillage des commerces de proximité est assuré par la ville centre et les bourgs ruraux. Les
communes rurales disposent parfois d’'un commerce (multiservices). Leurs maintiens et leurs
pérennisations constituent un enjeu d’attractivité et de lien social.

e  Plusieurs Espaces France Services facilitent I’accés aux services publiques. Un bus France Services, piloté
par la communauté de communes, compléte cette offre de service dans toutes les communes de la
collectivité.

e Endépit de la présence du centre hospitalier a Coutances, I’offre de santé est fragilisée par la fermeture
récente de la clinique a Coutances. Le nombre de médecins (généralistes et spécialistes) est insuffisant
pour satisfaire les besoins croissants d’une population vieillissante (8,17 médecins généralistes pour
10 000 habitants en dessous de la moyenne nationale de 8,823).

Une offre associative, culturelle et sportive riche et dynamique

e De grands événements animent le territoire tout au long de I'année avec notamment les festivals Jazz
sous les pommiers et Chauffer dans la Noirceur, de rayonnement national.

e Les équipements sportifs sont majoritairement vieillissants. Les équipements structurants sont inscrits
dans un programme de réhabilitation porté par Coutances mer et bocage.

e Un soutien important de Coutances mer et bocage aux associations locales (+ 1,3 M d’€ de subventions
/ an). Le territoire compte prés de 1 000 associations.

e Le réseau des bibliotheques est structuré a l'échelle de la communauté de communes: 11
bibliotheques, 4 851 abonné-es actifs en 2024, 110 663 documents en acces libre.

2 Le Projet d’Aménagement et de Développement Durable (PADD) affiche un objectif de croissance annuelle moyenne de + 0.23 % a I'échelle
intercommunale entre 2026 et 2038.
3 Source : RPPS (Répertoire partagé des professionnels de santé) ; ADELI (Automatisation des listes).
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e Le théatre de Coutances est une scéne nationale conventionnée avec I'Etat, avec un programme bien
étoffé.

Mobilités
Au sein du territoire ou se cotoient péles urbains, attractivité littorale et villages ruraux, 'usage de la voiture
individuelle est central. Les émissions de gaz a effet de serre du secteur des transports atteignent plus de 30 %
de la consommation d’énergie.

e Le maillage routier est important, pour des déplacements reposant majoritairement sur la voiture.

e Alors que la majorité des déplacements automobiles s’effectuent sur des trajets courts (moins de 2 km),
le faible maillage d’itinéraires cyclables sécurisés et continus n’encourage pas le report des mobilités
vers le vélo.

e La présence de la gare ferroviaire permet de relier le territoire a des poles extérieurs tels que Caen,
Rennes ou Paris. Son influence rayonne au-dela de Coutances mer et bocage puisque 33 % des 4 500
personnes arrivant a Coutances quotidiennement poursuivent leur trajet en dehors de la ville.
L'ensemble de ces constats permet de confirmer la place de Coutances en tant que p6le majeur du
territoire.

e Coutances mer et bocage s’est dotée, en septembre 2021, d’'une Stratégie Mobilité ayant pour objectifs
de développer de nouvelles solutions de mobilités dites actives, solidaires ou encore partagées, sur
I’ensemble du territoire. Dans le cadre de cette stratégie, un Schéma Directeur cyclable a été approuvé
le 18 décembre 2024.

Habitat

Malgré un nombre de logements qui suit la tendance nationale, a la hausse, |'offre de logements ne correspond
plus a la demande.

Le nombre de logements vacants est élevé sur le territoire (820%), d(il entre autres a :

e [|'inadéquation entre la taille des logements et |a taille des ménages,
e la difficulté d’acces des logements dans les centres-bourgs, souvent situés au-dessus de commerces,
e [|'inadaptation des logements a une population vieillissante,

e |es faibles performances thermiques du parc des batiments de la reconstruction.

De plus, certaines communes, notamment les communes littorales, connaissent un fort taux de résidences
secondaires avec trois communes ayant plus de 50 % de résidences secondaires : Hauteville-sur-Mer (66,47 %),
Montmartin-sur-Mer (53,28 %) et Agon-Coutainville (53,06 %).

Depuis 2024, Coutances mer et bocage est engagée dans une réflexion concernant les enjeux du logement et de
I'accueil de nouveaux habitants dans le cadre du Pacte Territorial avec I'Etat.

Patrimoines et tourisme
Coutances mer et bocage est une destination plébiscitée avec 4,3 millions de nuitées en 2023, dont la moitié sur
les communes littorales. Les visiteurs viennent pour la grande majorité de France (90 %) et de pays voisins.

Un patrimoine culturel et historique riche labelisé « Villes et Pays d’art et d’histoire » :

e (Cathédrale de Coutances, abbaye d’Hambye,

e Fours a chaux du Rey et « petit patrimoine » (moulins, pressoirs, lavoirs, fours, ...),

e Chateaux de Gratot, de Cerisy-la-Salle, de Regnéville-sur-Mer,

e  Foires traditionnelles, dont la foire Saint-Luc a Gavray-sur-Sienne,

e  Festivals Jazz sous les pommiers, Chauffer dans la noirceur, Saint-Sauveur du Rock ou encore DoxArt.

Un patrimoine naturel riche ...

e Une partie de Coutances mer et bocage est couverte par le Parc Naturel Régional des Marais du Cotentin
et du Bessin ;

4 Source : outil Zero Logement Vacant
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Un littoral de 25 km est ponctué de havres ;

Un maillage important de circuits de randonnées dont plusieurs chemins classés « GR » (535 km de
chemins balisés) ;

De nombreux sites protégés, classés et inscrits : havre de Regnéville, baie et vallée de Sienne, dunes
d’Annoville, ...

Un réseau hydrologique dense, inscrit dans le 1er département bocager de France (les espaces forestiers
couvrent 16% des surfaces) ;

Une biodiversité riche, avec notamment une réserve ornithologique importante (Havre de Geffosses) et
des sites d’accueil d’oiseaux migrateurs (oies bernache cravant en provenance de Sibérie et du
Groenland qui hivernent dans le havre de Regnéville-sur-Mer).

.. a préserver

betr]
S

NORMANDIE

Diminution des surfaces naturelles et agricoles

-> Objectif ZAN (zéro artificialisation nette) décliné dans le PLUi en cours d’élaboration (PADD débattu
au conseil communautaire du 15 janvier 2025) ;

Vulnérabilité des espaces littoraux face a la montée des eaux et soumis a I'érosion cétiere

- Démarche Notre Littoral pour Demain et Projet Partenarial d Aménagement « Entre deux Havres » ;
Hausse de fréquentation du littoral qui peut fragiliser les dunes et porter atteinte aux équilibres
écologiques ;

Qualité de I'eau qui a un impact direct sur les activités conchylicoles et le tourisme

- Opération « Reconquéte de la qualité des eaux » menée depuis 2017 ;

Emissions de gaz a effet de serre par habitant supérieures a la moyenne nationale

- Mise en ceuvre du Plan Climat Air Energie Territorial, approuvé en décembre 2024.

(=4
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Les ambitions du territoire

1. Coutances mer et bocage, UN territoire entreprenant
2 . Coutances mer et bocage, Un territoire accueillant

3. Coutances mer et bocage, Un territoire solidaire, équilibré et durable

Coutances mer et bocage a élaboré un projet de territoire entre 2017 et 2018 qui pose les fondements de I'action
de la collectivité autour d’ambitions partagées et affirmées : développement économique, attractivité et
transition écologique.

Les crises successives (sanitaire, énergétique, climatique, ressources...) affectant le territoire nécessitent une
forte capacité de résilience. L’action publique s’adapte a ces enjeux et encourage la transition écologique en
accompagnant I'ensemble des acteurs du territoire. Depuis 2018, Coutances mer et bocage a conforté ses
ambitions et ses actions en ce sens : signature des Contrats de Transition Ecologique avec I'Etat, des Contrats de
Territoire Eau et Climat avec '’Agence de I'Eau, adoption du Plan Climat Air Energie Territorial, obtention de
plusieurs labels (Territoire Durable 2030, Territoire Engagé pour la Transition Ecologique — Economie Circulaire),
Projet d’Aménagement et de Développement Durable du PLUi débattu et traduisant ces ambitions, ...

Péle économique a vocation industrielle a
développer prioritairement

Péle économique secondaire a vocation
industrielle a conforter

Péle économique a vocation artisanale a
développer prioritairement

Péle économique secondaire a vocation
artisanale a conforter

Péle d’activité conchylicole a conforter

Armature économique du Projet d’Aménagement et de Développement Durable (PADD) du PLUi en cours d’élaboration

G
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Contrat de territoire Coutances mer et bocage

A travers son action, Coutances mer et bocage réaffirme son positionnement comme un territoire entreprenant
et territoire de projets.

Dans ce contexte le territoire s’attache a réunir ’'ensemble des conditions de développement et du renforcement
de son attractivité.

A ce titre, Coutances mer et bocage soutient le déploiement du numérique, le développement de I'axe
Saint L6 / Coutances et le confortement du ferroviaire.

En tant que territoire entreprenant, Coutances mer et bocage accompagne I'émergence de projets innovants,
I'esprit d’entrepreneuriat et de coopération. Cela se traduit notamment par un repositionnement de la stratégie
économique en faveur d’un développement économique durable visant a accompagner I'ensemble des acteurs
dans leurs transitions et dans la création de boucles de valeur locales (économie circulaire, notamment via
I’Ecologie Industrielle et Territoriale).

Axe du territoire } { Objectifs

Favoriser I'entrepreneuriat et la création d’entreprises endogénes

Favoriser le développement de nouvelles filieres économiques et des
nouvelles formes d’emploi et de travail

Accompagner la cohérence entre acteurs de la formation, besoin des
entreprises et découverte des métiers

Soutenir les filiéres existantes et accompagner les structures sur la
transition écologique

Anticiper et accompagner la transmission des entreprises artisanales
et agricoles

Valoriser les productions locales, notamment alimentaires, et leurs
transformations

S‘appuyer sur I'’économie sociale et 'économie circulaire

Accompagner le renouvellement de l'offre touristique

Anticiper les besoins des populations et des entreprises : fonciers,
évolutions, investissements

Aider les entreprises a accueillir des saisonniers

Faciliter I'ouverture de commerces de proximité

(=4
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2. Coutances mer et bocage, un territoire accueillant

Cette seconde orientation porte I'ambition de développer et de valoriser I'attractivité du territoire par la mise
en avant de son cadre de vie et de ses aménités : services publics, santé, petite enfance, culture, sport, loisirs,
commerces, ... Il s’agit de mettre en ceuvre les actions qui rendent et maintiennent le territoire attractif pour ses
habitants, actuels et futurs.

Ces actions servent indirectement I'attractivité économique du territoire, en particulier parce qu’une offre de
services a la population adaptée et variée, dans les domaines du logement, de la culture ou encore des modes
de garde des jeunes enfants, concourent a I'attractivité et a la qualité de vie, facilitant ainsi les recrutements de
nouveaux salariés pour les entreprises.

S’agissant de I'offre de logements, Coutances mer et bocage définit actuellement sa politique de I’habitat et
s’engage dans un Pacte Territorial avec I’Etat, ayant pour objectif d’accompagner les propriétaires a rénover des
logements.

Pour renforcer son attractivité, le développement d’une offre de santé diversifiée et adaptée constitue une
ambition forte et une nécessité. Le développement et la commercialisation de plusieurs infrastructures d’accueil
de praticiens de santé traduit concrétement cette ambition. Plus récemment, le rachat des murs de la clinique
de Coutances, fermée en 2024, permettra d’accueillir des professionnels de santé et de valoriser une offre
diversifiée. La mise place prochaine d’'une Communauté professionnelle territoriale de santé (CPTS) contribuera
a garantir la cohérence de I'offre de soins avec les besoins du territoire et de ses habitants.

Axe du territoire } { Objectifs

Renforcer |'attractivité du territoire auprés des jeunes et des actifs

Adapter I'offre d'accueil de familles et jeunes actifs (emplois,
logements, loisirs, services, commerces)

Renforcer |'attractivité du territoire auprés des entreprises et favoriser]
leurs implantations sur le territoire

Renforcer |'attractivité touristique du territoire

Un territoire | Garder Ie maillage de services et d’activités sur le territoire : services
accueillant [ de proximité, équipements sportifs et activités culturelles

Développer et conforter une offre d'accueil de professionnels de
santé et veiller 3 leur maillage équilibré

Favoriser I'accés a la culture et aux pratiques artistiques

Renforcer la mobilité durable avec la Stratégie mobilité de la
collectivité

Développer une stratégie autour de |'habitat, avec une offre de
logements adaptée aux besoins des populations (Pacte Territorial)

Réaffirmer I'attachement du territoire au développement et a la
modernisation des axes routiers et ferroviaires

(=4
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3. Coutances Mer et Bocage, un territoire solidaire, équilibré et durable

Coutances mer et bocage souhaite réaffirmer a travers son action, ses projets et ses pratiques, son
positionnement en tant que territoire solidaire et de solidarités. La réussite du projet de territoire et le
développement de Coutances mer et bocage reposent en grande partie sur la capacité dont disposent les acteurs
du territoire a travailler main dans la main. Le soutien (financier et parfois logistique) aux nombreuses
associations du territoire en est une traduction. Ces associations, portées par des bénévoles investis, constituent
les fondations du « vivre ensemble » sur le territoire. Elles sont actives dans des domaines trés diversifiés : sport,
culture, loisirs, jeunesse, action sociale, environnement, commerces de proximité, agriculture... Leurs initiatives
permettent de proposer un terrain d’action ol chaque habitant peut s’investir dans la vie locale et agir.

Coutances mer et bocage développe des politiques et des actions en faveur de I'enfance-jeunesse et du « bien
vieillir ».

Coutances mer et bocage dispose de nombreux atouts en matiére de maillage des services répartis entre les
différents poles d’équilibre et la ville centre. A travers son action, elle souhaite réaffirmer I'importance de ses
pdles d’équilibre et la vitalité des communes dans leur ensemble. A ces fins, elle porte une attention particuliére
sur I'adéquation de I'offre de services aux besoins de la population et sur la dynamique commerciale du territoire.

Coutances mer et bocage s’attache a préserver les atouts environnementaux et a favoriser la résilience du
territoire au changement climatique. Cela se traduit notamment par le développement d’actions concréetes en
faveur de la reconquéte de la qualité de I'eau, de la qualité de I'air (Plan Climat Air Energie Territorial) et des
actions d’adaptation a I'évolution du trait de cbéte et de recomposition littorale (Projet Partenarial
d’Aménagement « Entre deux havres »).

Axe du territoire } { Objectifs

Accompagner le vieillissement de |a population (autonomie)

Accompagner les jeunes vers I'autonomie et I'emploi (formation)

Consolider les actions a destination de I'enfance/jeunesse, dont la
culture, le sport et la vie associative, avec le PESL

Maitriser le développement du territoire en déployant I'urbanisme
opérationnel et les schémas d'aménagement (PADD, PLUi)

Un territoire
solidaire, équilibré et durable

Préserver le cadre de vie et les ressources locales

Préserver la qualité de I'eau avec I'opération de reconquéte
de la qualité des eaux littorales

Anticiper I'évolution du littoral, adapter le foncier et relocaliser les
sites les plus arisque

Consolider les péles d’équilibre et le maillage de services sur le
territoire

Consolider 'offre commerciale de centre-ville et centre-bourg

Accompagner la transition énergétique et écologique par
la mise en ceuvre du PCAET et du PLPDMA

(=4
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Schéma d’articulation entre les projets et les orientations territoriales et régionales

Axes du projet de territoire
Projets présentés Orientations régionales
Coutances mer et bocage
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. 7
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Un territoire accueillant el Parc de glisse communautaire e Y
~ /
> ~ \_ ) /
~ ege
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équilibré et durable < . - . F~ <
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L aménagements du centre-bourg )

G

NGRMANDIE 11




Contrat de territoire Coutances mer et bocage

Convention partenariale d’engagement

Entre

La Région Normandie, représentée par Monsieur Hervé MORIN, Président du Conseil Régional, ddment habilité
par délibération de la Commission Permanente du 28 avril 2025,

Et

Coutances mer et bocage, représenté par Monsieur Jacky BIDOT, Président, diment habilité par délibération du
Conseil Communautaire du 26 mars 2025.

Vu

La loi n°2014-58 du 27 janvier 2014 portant modernisation de I'action publique territoriale et d'affirmation des
métropoles (MAPTAM) ;

La loi n® 2015-991 du 7 aolt 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la République (NOTRe), définissant
une nouvelle répartition des compétences entre les communes, les intercommunalités, les départements et les
régions ;

La Convention Territoriale d’Exercice concertée (CTEC) en matiére de soutien aux projets publics des territoires,
conclue entre la Région Normandie, les Départements du Calvados, de 'Orne, de la Seine-Maritime, de I'Eure et
de la Manche, ainsi que les Etablissements Publics de Coopération Intercommunale de Normandie ;

La délibération du Conseil Régional de Normandie en date du 20 juin 2022 adoptant, pour la période 2023-2027,
la poursuite de la politique régionale contractuelle en faveur des territoires normands ;

Considérant

Les défis a relever pour faire de la Normandie un territoire encore plus dynamique, pleinement engagé dans les
transitions écologique, énergétique, climatique et numérique, qui offre un cadre de vie résilient, de qualité et
attractif ;

Lintérét reconnu des contrats de territoire, outils financiers puissants et incitatifs au service des stratégies de
développement qui permettent d’accompagner les territoires vers les transitions durables nécessaires ;

Lengagement de la Région, chef de file de 'aménagement du territoire, qui a pour objectif un aménagement
équilibré et durable de la Normandie, par l'accompagnement de projets visant a la revitalisation, au
développement, a la compétitivité et I'attractivité de I'ensemble des territoires normands ;

Le projet de territoire 2018-2026 porté par Coutances mer et bocage.
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IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

Article 1 : Objet du contrat

Le contrat de territoire a pour objet principal de faciliter et de concrétiser des projets d’investissements
structurants destinés a favoriser le développement local durable.

Il participe a I'attractivité du territoire qui en est doté, ainsi que, plus largement, a celle du Département et de la
Normandie.

Le contrat de territoire traduit le croisement entre la stratégie du territoire concerné et les orientations
régionales.

Il comprend les éléments suivants :
- une présentation et une carte du territoire ;
- la présente convention partenariale d’engagement ;
- le projet du territoire dans lesquels s’inscrivent les projets financés ;
- la maquette financiére prévisionnelle ;

- les projets inscrits détaillés dans des fiches-actions.

Article 2 : Les orientations prioritaires de la Région

Dans le cadre de sa politique contractuelle, la Région soutient les projets d’investissement structurants visant a :

- Renforcer [I'attractivité normande, au travers de son développement économique et de
I’'amélioration du cadre de vie, tout en accompagnant et en accélérant les transitions écologique,
énergétique, climatique et numérique du territoire ;

- Conforter les centralités normandes pour favoriser leur attractivité ;

- Poursuivre I'amélioration de I'offre de services aux normands au travers du développement d’un
maillage adapté, notamment en zone rurale ;

- Préparer les territoires du futur en accompagnant les transitions écologique, énergétique,
climatique, numérique et démographique.

Article 3 : Les axes prioritaires d’intervention du territoire

Le programme d’actions du territoire s’organise autour des axes stratégiques de développement suivants :

- Unterritoire entreprenant ;
- Unterritoire accueillant ;
- Unterritoire solidaire, équilibré et durable.

Article 4 : Durée du contrat
Le contrat de territoire est signé pour la période 2023-2027 et s’achéve au 31 décembre 2027.

Chaque projet inscrit au contrat devra faire I'objet d’une demande de subvention, adressée compléete par le
maitre d’ouvrage, a la Région au stade « résultats des appels d’offres » impérativement avant le 31 décembre
2027.
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Article 5 : Révision du contrat

A l'initiative du territoire, le contrat de territoire pourra faire I'objet de deux révisions sur sa durée, la seconde
devant étre engagée au plus tard le 31 décembre 2026.

La révision pourra concerner :
- La modification ou la suppression d’actions déja inscrites,
- l'inscription de nouvelles actions en cohérence avec le projet de territoire, et ses priorités,

- la poursuite d’actions déja engagées, notamment apres la réalisation d’études préalables.

Article 6 : Engagements des parties
6.1 Financement

Les actions inscrites au présent contrat sont susceptibles de bénéficier :
— soit des crédits sectoriels de la Région ;

— soit de crédits spécifiques tels le Fonds Régional d’Aménagement et de Développement du
Territoire (FRADT).
Les crédits départementaux, nationaux et les fonds européens (non contractualisés dans ce contrat) pourront
étre également mobilisés et viendront en déduction de la participation du maitre d’ouvrage. Cette derniére devra
néanmoins étre au minimum de 20% (article L1111-10 du CGCT).

Dans le cas ou ces financements complémentaires ne pourraient étre obtenus, la Région ne se substituera pas
aux financeurs défaillants. Des financements complémentaires ne pourront donc pas étre accordés.

Le contrat porte sur 8 actions pour un montant total prévisionnel d’investissement de 17 726 136 € répartis entre
les partenaires de la maniere suivante :

Les maitres d’ouvrage pour un montant prévisionnel de 8 293 558 €,
La Région Normandie pour un montant prévisionnel de 3 322 195 € dont 940 195 € de FRADT,

D’autres financements sont attendus (Département, Etat, Europe...). lls sont estimés & 6 110 383 €.

Les engagements financiers du présent contrat valent accord sur I'éligibilité des actions proposées aux
différentes sources de financement des partenaires selon les modalités décrites dans les fiches actions, mais pas
accord de subvention.

6.2 Modalités de dépot des demandes de subvention

Conformément au réglement des subventions régionales et départementales, chaque action du contrat devra
donc faire I'objet d’un dossier de demande de subvention, déposé par le maitre d’ouvrage aupres de la Région.

Le contrat de territoire vaut autorisation de démarrage anticipé des projets inscrits au 1ler janvier 2023, sauf
modalités particuliéres propres aux dispositifs d’intervention sollicités.

Pour la Région, les demandes devront étre déposées de facon dématérialisée sur I'extranet régional a I'adresse
suivante https://monespace-aides.normandie.fr
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La décision d’attribution des subventions revient aux instances délibérantes de la Région apres instruction des
dossiers. Les demandes de subvention (qu’elles soient au titre des crédits sectoriels ou des crédits spécifiques
des partenaires) seront étudiées suivant les disponibilités budgétaires et les dispositifs en vigueur a la date du
dépot de dossier complet.

Les sommes indiquées dans la maquette financiére et les fiches-actions du contrat constituent des montants
plafonds. Dans le cas d’'une augmentation du colt prévisionnel du projet, ces montants de subvention ne
pourront étre revus a la hausse. A l'inverse, dans le cas d’un co(t prévisionnel d’opération diminué, les montants
de subvention seront proratisés.

Enfin, toute évolution réglementaire ultérieure a la signature du présent contrat, susceptible d’'impacter les
modalités précisées dans la convention, s’appliquera automatiquement, quels que soient les engagements pris
initialement.

6.3 Les engagements du territoire attendus par la Région

- Le territoire et ses communes-membres s’engagent d’'une fagcon générale a prendre en compte les enjeux
climatiques et de transition écologique.

Les projets exemplaires inscrits au contrat, répondant a ces enjeux et bénéficiant a ce titre d’'un soutien
important de la Région, seront, le cas échéant, listés dans une annexe particuliere. La subvention définitive
pourra étre diminuée par rapport au montant inscrit au contrat en cas de non-respect des engagements pris a
ce titre.

- Le territoire signataire et ses communes-membres s’engagent a intégrer, dans leurs appels d’offres, des clauses
et des critéres permettant de faciliter 'accés des entreprises a la commande publique, notamment des TPE/PME
ainsi qu’a simplifier les procédures et lutter contre la sous-traitance abusive. La Région pourra partager a la
demande, ses propres pratiques de commande publique participant a I'atteinte de cet objectif.

La Région recommande par ailleurs au territoire et a ses communes membres de décliner opérationnellement la
Charte des bonnes pratiques pour une commande de maitrise d’ceuvre au service de I'économie locale,
développée par la Région conjointement avec les organisations professionnelles de maitrise d’ceuvre depuis
2022. La Charte est consultable sur le site internet régional https://www.normandie.fr/investissement-dans-les-

lycees#tcharte.

- Enfin, I'aide régionale est subordonnée a la mise a disposition, réguliere et gratuite des équipements sportifs
dont le maitre d’ouvrage est propriétaire aupres des éleves de lycées ou établissements assimilés qui seraient
concernés (centres de formation d’apprentis, maisons familiales et rurales...), pour la pratique des cours
d’éducation physique et sportive (EPS). Une convention d’usage gratuit est signée, en général pour une durée de
15 ans, entre la Région, la collectivité propriétaire et les établissements concernés.

Le respect de ces engagements est apprécié a I'échéance du contrat.

Article 7 : Conditions de coordination et de suivi de I’exécution
7.1 Pilotage et animation

Le Comité de Pilotage local

Le pilotage politique est organisé par la mise en place d’'un Comité de Pilotage qui réunira a minima les signataires
du présent contrat ou leurs représentants.
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Le Comité de Pilotage local s’assure de la bonne exécution du contrat, et procéde, le cas échéant, aux
ajustements nécessaires.

En dehors de cette structure et autant que de besoin, des échanges entre les différents partenaires continueront
apres la signature du contrat en fonction des besoins spécifiques a chaque dossier.

Le Comité technique local

Il est composé a minima des représentants des signataires du contrat. Les représentants des maitres d’ouvrage
des projets inscrits au contrat pourront étre associés.

Il devra se réunir au moins une fois par an pour assurer un suivi efficace de la mise en ceuvre des actions (bilan
de la réalisation de la programmation, programmation annuelle des actions) et se charge de la préparation des
dossiers qui devront étre examinés par le Comité de Pilotage.

7.2 Animation et gestion du contrat de territoire

Les maftres d’ouvrage sont responsables des conditions de définition, d’exécution et de financement de leurs
projets.

Le territoire signataire coordonnera la préparation et le suivi du Comité de Pilotage local et du comité technique.

Les interlocuteurs en charge de la coordination spécifique des dossiers relevant du contrat du territoire sont :

- PourlaRégion Normandie, le service Vie des Territoires et Contractualisation au sein de la Direction
de ’Aménagement des Territoires,

- Pour Coutances mer et bocage, la Direction du développement économique et de l'ingénierie
territoriale au sein du P6le Aménagement et Développement du Territoire.

Dans I'objectif de I'établissement d’un bilan annuel sur I’état d’avancement du contrat de territoire, les maitres
d’ouvrage informeront régulierement la Région de I'avancement technique et financier de leurs projets au 31/12
de chaque année.

De méme, la Région devra étre rapidement informée de I'abandon ou de I'évolution des actions inscrites dans le
contrat.

Les subventions de la Région seront attribuées et notifiées par les instances décisionnelles, aprés instruction par
les services. Une information réguliére sera apportée au territoire.

CJ» 1"é'w\ce §

Fait 3 Je A2 mas 2025
Le Président de Le Président de
la Région Normandie Coutances mer et podage

SE—

——
»

Hervé MORIN Jacky BIDOT
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Maquette financiere

CONTRAT DE TERRITOIRE 2023-2027

Cr

4

::' MAQUETTE FINANCIERE PREVISIONNELLE _
e COUTANCES MER ET BOCAGE Geerriesl
NORMANDIE Autres Autofinancement

A a Région Département 50 Etat financements du MO
n lMaltre Intitulé du projet C,Ol:lt-tota| (Europe...)
FA | d'ouvrage prévisionnel . .
DC/ Subvention Subvention Montant
Montant Taux L Taux ., Taux o, Taux Montant | Taux
FRADT | sollicitée sollicitée sollicité
Coutances Reconversion de la
1 | Meret - friche de lafromagerie | ¢g64153¢ | 800000€ | 13% | DC | 450000€ | 7% | 700000€ | 12% | 500000 € | 8% |3 614 153 €| 60%
Bocage / en cellules artisanales
SHEMA (Coutances)
Col\bljzn;es Requalification de la ZI
2 Bocage / de la Guérie 2 362 440 € 800000€ | 34% DC 250 000 € 11% 1312440 € | 56%
SHEMA Coutances
OSCAR : Opération de
Coutances Soutien au Commerce
3 Mer et ot & I'Artisanat 550 700 € 280 000€ | 51% | FRADT 93 333 € 17% 28 350 € 5% | 149017 € | 27%
Bocage (ACTe)
Coutances Reconversion de
4 Mer et I'ancienne patinoire de 2645730 € 343945€ | 13% | FRADT | 264 573 € 10% 983333€ | 37% | 100000€ | 4% | 953879 € | 36%
Bocage Coutances
Coutances | Parc communautaire de
5 Mer et sports de glisse 385 000 € 96 250 € 25% | FRADT 77 000 € 20% | 125875€ | 33% | 85875€ | 22%
Bocage Coutances
Rénovation/amélioration
Coutances de la performance
6 Mer et ! pel 2083013 € 520 000 € | 25% DC 312 452 € 15% 833 205€ | 40% 417 355 € | 20%
énergétique de la
Bocage .
piscine de Coutances
Métamorphose du
7 | Coutances quartier Claires- 655000€ | 262000€ | 40% | DC 393 000 € | 60%
Fontaines - secteur 2 -
plateau multisport
8 G%‘.’ray sur Reamenagement 2980100€ | 220000€ | 7% | FRADT | 528000€ | 18% | 596 020€ | 20% | 268242€ | 9% |1 367 838€| 46%
ienne centre-bourg
TOTAUX 17726136 € [3322195€| 19% 1648 358 € 9% 3439558€ | 19% |1 022467 €| 6% |8293 558 €| 47%
B
35S
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Fiches Projets

Projet CRTE Projet ACV [ Projet PVD [

Responsable légal : Jacky BIDOT
Fonction : Président

< : Adresse : Hotel de Ville, place du Parvis Notre-Dame, 50200 Coutances
: Courriel : contact@communaute-coutances.fr

Contact - Maitre ouvrage :
@

@ Contacts techniques (Téléphone - Courriel)

Région — Référent contrat :

jmm

Région - Référent projet (si autre) :
a

&

|:| Description détaillée du projet

Le site de la Compagnie des fromages a Coutances est inoccupé depuis juillet 2019. La surface du
terrain est d’environ 15 000 m2 et les batiments existants couvrent prés de 6000 mz2.

Ce site est devenu une friche industrielle et la communauté de communes souhaite y mener un projet
de réhabilitation/reconversion, avec démolition partielle, pour y implanter une Iégumerie et en faire un
lieu d’accueil d’entreprises. Le projet présente de nombreux intéréts a la fois pour le développement
économique et la transition écologique du territoire :

- Création d’'une nouvelle offre d’accueil d’entreprises, dans un contexte de Zéro Artificialisation Nette
et de pénurie de locaux professionnels, sur un site historiquement consacré a l'activité économique
(zonage UX dans le Plan Local d’'Urbanisme de Coutances) ;

- Pérennisation de [I'association d’insertion par lactivité économique « Légumerie-conserverie
solidaire », dans des locaux rénovés et adaptés a son activité (implantation dans une partie du bati
rénove).

- Situation géographique en entrée de ville. Le secteur est accessible a la fois par les transports en
commun (gare et Cosibus a proximité), la voie verte et la route ;

- Potentiel de renaturation d’une partie du site. Sa désimperméabilisation permettrait une meilleure
gestion des eaux pluviales et des eaux avales de la Soulles

o)
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La reconversion du site comprend 3 sous-opérations :

- Une rénovation d’environ 2 800 m?2 du bati existant, dont 700 m2 destinés par voie de location a
'association LCS ;

- Reconversion des surfaces restantes en cellules locatives d’environ 300-350 m? pour l'accueil
d’entreprises artisanales et/ou agro-alimentaires, qui pourraient développer des synergies entre elles ;
- Démolition du bati existant le plus ancien pour lequel une réhabilitation n’est économiquement pas
envisageable et désimperméabilisation partielle des anciens parkings pour I'implantation de batis neufs
et 'aménagement d’aires de gestion des eaux de pluie a la parcelle. Le potentiel serait ainsi d’environ
3840 m? pour I'implantation de batiments professionnels neufs. Le principe retenu pour la gestion de ce
foncier serait le bail & construction afin de conserver la maitrise fonciére sur le temps long.

Les surfaces dédiées aux entreprises permettraient d’accueillir entre 6 et 9 entreprises, en plus de
'association LCS.

o

185% [1a0

S—— Dans le batiment actuel de
- l:'JTrl%IIEE - [::_‘}_'D-L_[“: “J-) f__'_u__.;:.“ _ I RIE 7 000 mz.
EMPRISE — _—%t el T : ’

DEMOLIE Ll : = = Environ 4 000 m? de surface
5] | batie sera démolie par
JParE ! UEPFN ;

] . | ~eder = |a légumerie occupera 711

m? de surface réhabilitée ;
= Des ateliers seront
T aménagés sur les 2 200 m?
= 7] restants pour accueillir de
’activité économique.

=

Plan de niveau © - I m I
REZ-DE-CHAUSSEE -} _"_J“| m AN 1 ]

Le projet est réalisé en 3 sous-opérations, phasées dans le temps :

1. Reéhabilitation des locaux pour I'accueil de la Légumerie conserverie — réalisation en
2024-2025.

2. Réhabilitation d’ateliers en location pour I’accueil d’artisans — réalisation en 2026

3. Aménagement, la requalification et la renaturation du site — réalisation en 2025 - 2026

La réalisation des sous-opérations 2 et 3 est imbriquée, puisque la réhabilitation d’ateliers nécessite au
préalable la démolition partielle du bati.

Il!l Besoins auxquels répond le projet (objectifs, enjeux...)

Développement économique :
- Création d’une nouvelle offre d’accueil d’entreprises,

- Maintien et renforcement de I’activité économique sur le territoire

- Pérennisation de I'association d’insertion par l'activit¢ économique « Légumerie-conserverie
solidaire »,

Transition écologique :

- Recyclage foncier d’une friche industrielle

Dox] (/m )
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- Situation géographique en entrée de ville. Le secteur est accessible a la fois par les transports en
commun (gare et Cosibus a proximité), la voie verte et la route ;

- Potentiel de renaturation d’'une partie du site. Sa désimperméabilisation permettrait une meilleure
gestion des eaux pluviales et des eaux avales de la Soulles

E——“ Modalités de fonctionnement (moyens mobilisés pour construire / faire vivre le projet :
colt, organisation, animation...)

Commercialisation / animation du lieu ;: CMB
Gestion des baux/locations : SHEMA
Entretien courant : CMB
Entretien/réparations : SHEMA

E Calendrier previsionnel de realisation

v" Phase études (études préalable, AMO, maitrise ceuvre) : fin 2023
Acquisition du site : mai 2024

v" Phase travaux (phase consultation, Travaux) :

Travaux sur plusieurs années, avec une 1¢ tranche de travaux d'aménagement du nouveau site début
2025, afin d’accueillir la Iégumerie conserverie solidaire en sept/oct 2025.
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w
6 Plan de financement prévisionnel (NB : double-clic pour remplir via Excel)

Montant éligible

P - ) o
Postes Montant HT/TTC | Montant éligible Région Département Cofinanceurs Montant %
Etudes préalables, AMO, Contréle technique, Europe o
CSPS 74600 € 74600 € (FEDER sur friche / non notifiés) 200000 € %
Etat
Honoraires maitrise d'ceuvre 334 846 € 334846 € (Fonds vert, DSIL / notifiés , FNADT 150 k / non 700 000 € 11%
notifiés)
Région o
Travaux 3667256 € 3207 931 € (Béatiment locatif a destination des entreprises) 800000 € 12%
Acquisitions fonciéres et immobiliéres o€ o€ Département (CTM - volet Légumerie - aide ESS / 450000€| 7%
non notifié)
Frais divers 57 460 € 57 460 € Fonds de concours 0€ 0%
798 860 € 798 860 € 300 000 € 5%

Autres dépenses

Charges de gestion

Rémunération du concessionnaire
Frais financiers

Autres financeurs (préciser)
422 421 € 422 421 € Agence de I'Eau sur gestion de l'eau 0€ 0%
(non notifié)

962 177 € 962 177 € 0€ 0%

Participation de la collectivité / subv d'équilibre

Aléas 205 858 € 205 858 € . 600 000 € 9%
concession
Recettes nettes (dont amortissement)
Loyers cumulés sur 20 ans, y compris loyers 3473478 € 53%
fonciers

TOTAL : TOTAL :
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Dépenses d'investissement concernant la sous-opération « Immobilier d’entreprises », objet de la
demande d’aide régionale.

A noter que cette sous-opération n’intégre pas de codts de démolition, qui sont intégrés a la sous-
opération « Aménagement, requalification et renaturation du site ». En effet, le volet « Immobilier
d’entreprises » est réalisé dans le bati conservé.

NATURE DES DEPENSES BILAN € HT
Foncier = &
Frais d'Actes -
Acquisitions fonciéres - L
Etudes géotechnigues 10000 €
Autre honoraires 15000 €
Géométre (Levé topographigue, DA) 7200€
Etudes géophysigues 32200C
MOE 136 823 €
Controle Technigue 7601€
S5P5 3041 €
Honoraires technigues 147 464 €
Batiments industriels 1153957 €
Options* 123 200 €
VRD | 30000 ¢€ |
Concessionnaires/Branchements | 40000 € |
Aleas |  173003¢ |
Autres travaux - K&
Travaux bidtiment VRD Concessionnaires, révision-aléas 1520250¢€
Frais divers (appel d'offres, repro, constats d'huissier..) 5000 €
DO/CNR/TRC | 23756 € |
Taxes sur PC r - K |
Rémunération société 72604 €
Frais divers, assurances, taxes et honoraires aménageur 101360 €
Frais financiers intercalaires 36025¢€

TOTAL €HT 1837300€

/Commentaires de la Région
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Projet CRTE [ Projet ACV [ Projet PVD [

Responsable Iégal : Jacky BIDOT
Fonction : Président

< : Adresse : Place du Parvis — 50200 COUTANCES
B : Courriel : contact@communaute-coutances.fr

Contact - Maitre ouvrage : Anne Schmitter, directrice Développement économique

@ : 0233767888/07 84956327
: a.schmitter@communaute-coutances.fr

@ Contacts techniques (Téléphone — Courriel)

Région — Référent contrat :

@

:

Région - Référent projet (si autre) :

=
8:

|:| Description détaillée du projet

Le projet de requalification de la ZI de la Guérie est une opération d’'aménagement urbain de la plus
ancienne zone industrielle de Coutances visant a:

- prendre en compte les enjeux du développement durable et

- optimiser les surfaces a vocation économique de la collectivité, dans un contexte global de
réduction de la consommation fonciere.
Le projet est mené sous la forme d’une concession d’'aménagement confiée a la SHEMA depuis 2022.
Il est rappelé que le fait générateur de cette opération de requalification est le départ programmé de
I'entreprise de carrosserie industrielle J. Regnault SAS vers son nouveau site de production, en aolt
2023. Ainsi la concession d’'aménagement englobe a la fois la requalification de la zone de la Guérie et
la construction de la nouvelle usine Regnault sur la zone de la Mare a Coutances.

Le projet de requalification consiste a réaliser

- des travaux d’'aménagement des espaces publics (voiries, parking, trottoirs, espaces verts, ...) sur les
voiries internes et extérieures a la zone,

- des acquisitions fonciéres et immobilieres, en vue de leur revente ou location, a des entreprises.

Fin 2023, le site libéré par Regnault a été racheté par 'EPF en vue de la démolition du batiment. Le
terrain sera remis a nu, dépollué et revendu au concessionnaire en vue de son exploitation future
(revente ou mise en location & une ou plusieurs entreprises).

A moyen terme, d’autres entreprises, notamment commerciales ou artisanales, pourraient libérer du
foncier/immobilier sur la zone (déménagement vers autres zones de Coutances), et I'enveloppe fonciere

G
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visée par un renouvellement urbain serait ainsi étendue a plus de 2 ha. L'étude pré-opérationnelle,
réalisée en avril/mai 2023 présente une option de création d’'une nouvelle voirie interne a la zone
d’activité, pour permettre une meilleure diffusion des flux internes a la zone et une densification des
activités a accueillir.

La ZA de la Guérie a été sélectionnée suite a ’AMI Normandie ReSponsablE, en 2023, et bénéficie
depuis d’'un accompagnement de I'ADN pour concevoir un projet de requalification équilibré,
respectueux de I'environnement et garant d’'un cadre de travail de qualité.

Parmi les actions déja réalisées, en 2023 :

- présence d’un ESAT sur la ZA La Guérie. Plusieurs entreprises de la ZA la Guérie font déja
appel a 'ESAT (Unither, Dujardin notamment).
Visite de 'ESAT pour les DRH du Club RH et les chefs d’entreprises, le 16 novembre 2023,
pour sensibiliser au handicap et a l'inclusion des travailleurs handicapés. La date choisie
correspondait a l'ouverture de la semaine européenne de I'emploi des travailleu-rs-ses
handicapé-e-s du 20 au 26 novembre 2023. Suite a cette visite, une entreprise a noué des liens
plus étroits avec 'ESAT et a pu intégrer dans son équipe, un des travailleurs de TESAT. Une
journée portes ouvertes de 'ESAT est prévue en 2024.

- Accueil a Coutances des Métiers en Tournée, en partenariat avec ’AROM, du 3 au 4 octobre
2023. Certaines entreprises de la zone de la Guérie étaient présentes a cet événement, qui a
accueilli environ 1300 éléves.

En complément, Coutances mer et bocage bénéficie de 'accompagnement de la Région et de 'AD
Normandie, avec le dispositif I2T (Impulsion Ingénierie Territoires), pour la réalisation d’'une étude
d’opportunité de mutualisation énergétique sur la zone de la Guérie. Cette étude, réalisée par un cabinet
extérieur entre mai et juillet 2024, a permis d’identifier les besoins énergétiques existants et a venir pour
les entreprises de la zone, en tenant compte des enjeux réglementaires (décret tertiaire, solarisation
des toitures et parking, pré-équipement IRVE...), des propositions d’orientations et un projet pré-
dimensionné, le cas échéant.

I!!l Besoins auxquels répond le projet (objectifs, enjeux...)

Les objectifs de cette opération de requalification sont multiples :

- Se doter d’'une capacité d’accueil d’entreprises industrielles ou d’artisanat de production,
compte tenu du peu de réserve fonciére actuellement disponible et rapidement mobilisable,

- Renouveler I'attractivité de la zone dont 'aménagement initial remonte aux années 70,

- Répondre aux enjeux actuels du développement durable notamment sur les mobilités douces
et le partage des espaces, la désimperméabilisation des surfaces, la gestion intégrée des eaux
pluviales, ...

- Renforcer la sécurité des piétons et des cyclistes circulant dans la zone / apaiser la circulation

- Redonner de la place au végétal, favoriser la biodiversité

- Développer, selon les opportunités, des synergies entre entreprises et acteurs de la zone,

- Repenser l'intégration de la zone dans son espace urbain et ses connexions avec les
quartiers d’habitation qui I'entourent (entrées de zone),

- Apporter une réponse aux besoins de développement des entreprises présentes sur la zone
et nécessitant du foncier et/ou de 'immobilier supplémentaires (renouvellement urbain),

- Développer de nouvelles surfaces d’'immobiliers d’entreprises, en location ou en cession, pour
permettre I'implantation de nouveaux projets économiques,

- Etudier le déplacement d’activités qui pourraient trouver une opportunité de développement
sur une zone plus adéquate,

- Anticiper la zéro artificialisation nette, en requalifiant et densifiant des surfaces a vocation
économiques déja urbanisées.

\
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Modalités de fonctionnement (moyens mobilisés pour construire / faire vivre le projet : codt,
organisation, animation...)

L’'opération est confiée a la SHEMA, sous la forme d’'une concession d’'aménagement, d’'une durée de
20 ans.

La direction du développement économique de Coutances mer et bocage est l'interlocuteur principal du
concessionnaire. Les services techniques de Coutances mer et bocage et de la Ville de Coutances sont
pleinement associés aux réunions de pilotage et techniques.

Une étude pré-opérationnelle a été réalisée entre avril et mai 2023. Les travaux d’aménagement de
voiries, de désimperméabilisation et de gestion intégrée des eaux pluviales portent sur plusieurs
secteurs :

Pour l'avant-projet sommaire les entreprises ont été interrogées sous forme d'entretiens individuels sur
leurs projets et besoins futurs. Il est prévu d'organiser des ateliers collectifs avant de passer au stade
de l'avant-projet définitif. Les entreprises ont été sollicitées dans le cadre d'une étude d'opportunité sur
la mutualisation d'énergie sur la zone (dans le cadre du dispositif Impulsion Ingénierie Territoriale - 12T).
Un atelier collectif s’est tenu a l'automne 2024.

Le colt global (stade AVP) a été estimé a 2,6 M €

D Calendrier prévisionnel de réalisation

v" Phase études (études préalable, AMO, maitrise ceuvre) :
- Etude pré-opérationnelle : avril / mai 2023
- Acquisition de la friche Regnault (par 'EPF) : décembre 2023

G
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- Etudes techniques de 'EPF en vue de la déconstruction du site Regnault (AVP) : rendues
avril 2024

- Etudes d’'aménagement et cadrage réglementaire (urbanisme/environnement) : automne
2024

v" Phase travaux (phase consultation, Travaux) :

- Appels d’offres travaux démolition et dépollution du site Regnault par 'EPFN : sept 2024 a
février 2025

- Etude de requalification stade PRO (sous réserve dossiers réglementaires) : février 2025

- Consultation travaux d’aménagement/confirmation co-financeurs : juin — sept. 2025

- Travaux : a partir de 2026

=7
o
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6 Plan de financement prévisionnel (NB : double-clic pour remplir via Excel)

TOTAL :

NORMANDIE

TOTAL :

G

COUTANCES

DEPENSES RECETTES
Postes Montant HT/TTC | Montant éligible Région Morjtant eligible Cofinanceurs Montant %
Département

Et;gess préalables, AMO, Contrdle technique, 109 600 €|HT E;Z;?:er e fonds et a mesure) o€ 0%
Honoraires maitrise d'ceuvre 138 168 € (Ethtnd(: \fe"r’t’f_irgi?dage foncien) 250000€|  11%
Travaux 899 676 € HT iiiigg?'ggionale aux parcs d'activités 800 000 € 34%
Acquisitions fonciéres et immobilieres 875500 € Département 0%
Mobilier urbain, petit équipement 30729 € Fonds de concours 0€ 0%
Autres dépenses: Frais divers 33 000 € 0€ 0%
Commercialisation 13 000 € Autres financeurs (préciser) 0€ 0%
Charges de gestion 10 000 € 0€ 0%
Rémunération concessionnaire 194 938 € Autofinancement 300 000 € 13%
Frais financiers 57 829 € Recettes nettes (cessions foncieres) 1012440 € 43%
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Projet CRTE [ Projet ACV [ Projet PVD [

Responsable légal : Jacky BIDOT
Fonction : Président

4 : Adresse : Place du Parvis — 50200 COUTANCES
B : Courriel : contact@communaute-coutances.fr

Contact - Maitre ouvrage : Anne Schmitter, directrice Développement économique
@ : 0233767888/07 84956327
: a.schmitter@communaute-coutances.fr

M Contacts techniques (Téléphone — Courriel)

Région — Référent contrat :

gion - Référent projet (si autre) :

SR

Description détaillée du projet

Il s’agit de mettre en place une nouvelle opération de soutien au commerce et a I'artisanat de
proximité, dans la lignée des Opérations collectives de modernisation, qui ont été déployées entre 2015
et 2022. Concretement, un fonds de soutien aux investissements des entreprises est constitué par les
cofinanceurs (EPCI, département, région). Ce fonds est administré par 'EPCI, selon un réglement
d’attribution (a valider par le comité d’attribution) et qui prendra en compte le cadrage de la Région
(délib. du 12 décembre 2022) et celui du Département. L’'opération est prévue pour une durée de 3 ans.
La durée peut varier en fonction du rythme de consommation de I'enveloppe.

Il s’agit de soutenir les investissements des entreprises contribuant a :

- moderniser leur outil de travail
- accélérer les transitions énergétique, écologique ou numeérique

I!!l Besoins auxquels répond le projet (objectifs, enjeux...)

Les finalités de TOSCAR (Opération de soutien au commerce et a I'artisanat) sont de
- renforcer I'attractivité du territoire au travers de son développement économique et de
'amélioration du cadre de vie, tout en accompagnant et en accélérant les transitions
écologique, énergétique, climatique et numérique du territoire,
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- améliorer et conforter I'offre de services et commerces de proximité notamment dans les
communes rurales.

Les artisans et commercants du territoire ont, entre 2015 et 2022, eu acces a plusieurs Opérations
Collectives de Modernisation, mises en ceuvre dans le cadre du dispositif de I'Etat, le FISAC. Si ce
dispositif a disparu, les besoins de modernisation et d’adaptation des commerces de proximité aux
enjeux actuels sont toujours importants. On estime a 1230, les entreprises potentiellement éligibles a
une future Opération de soutien au commerce et a l'artisanat. Parmi elles, 180 ont, par le biais des OCM
précédentes, bénéficié d’'une aide a leurs investissements (totalisant prés de 4 M d’€) pour un total
d’aides publiques de 715 000 €. L'effet levier s’éleve a prés de 6 (pour 1 € d’aide publique, il y a 5,60 €
investis par les entreprises, au bénéfice de 'économie locale).

Le territoire compte 3 communes « Petites Villes de Demain », dont les taux de vacance commerciale
varient entre 4% et 9%. Le taux moyen sur 'ensemble du territoire est 6,6% en 2023 (-1 point par rapport
a 2022). Si I'on observe une légére baisse actuellement, les efforts pour maintenir la vitalité des
commerces de proximité dans les communes restent nécessaires, compte tenu du contexte de
fragilisation du pouvoir d’achat et de renchérissement des colts des déplacements ainsi que du réle
joué bien souvent par ces commerces dans le maintien des liens sociaux.

Modalités de fonctionnement (moyens mobilisés pour construire / faire vivre le projet : co(t,
organisation, animation...)

L’OSCAR sera animée et administrée par la direction du développement économique qui affectera 0,2
ETP & cette opération. Outre la Région, le département de la Manche sera sollicité pour contribuer au
fonds d’aide, dans le cadre de politique contractuelle (contrat de territoire Manche, a partir de 2024),
ciblant particulierement les entreprises artisanales du batiment (non éligibles a lintervention de la
Région, car elles n’ont pas cellule commerciale). Les chambres consulaires seront mobilisées pour la
constitution des dossiers de demande de subvention. Leur rétribution est forfaitaire (forfait par dossier).
Cette rétribution entre dans les dépenses de fonctionnement afférentes a I'opération, entierement
financées par 'EPCI.

Un comité d’attribution sera constitué pour décider de l'octroi des subventions. Ce comité réunit
'ensemble des partenaires (majoritairement des représentants élus). Il sera présidé par le Vice-
président au développement économique de I'EPCI.

La communication pour faire connaitre 'opération se traduira par I'édition d’'une plaquette d’information
détaillant des modalités d’octroi, les criteres d’éligibilité etc. La presse locale sera invitée a un point
presse de lancement. Des réunions d’informations pourront étre organisée localement (mairies, clubs
d’entreprises, unions commerciales). Des remises de « chéque », en présence de la presse locale,
pourront avoir lieu pour une couverture médiatique et pour faire marcher le « bouche a oreille ». Les
relais d’'information seront principalement les chambres consulaires, les experts comptables et les
mairies.

La maquette financiére prévisionnelle s’établit comme suit :
Plan de financement prévisionnel OSCAR 2024-2027

cmB Region B0% qngioppedessox | CDSO 67% qnucioppe e ok
24% oo v 57% _iopaeco s 19% v ae b0
Enveloppe totale de 490 000 € pour invest. Entreprises 116 667 € 280 000 € 93 333 €
Détails par année: Année 1 Année 2 Année 3 Année 1 | Année 2 | Année 3 Année 1 I Année 2 | Année 3
Investissement| 38 889 € 38 889 € 38 889 €|
Subv invest entreprises éligibles Région 23 333 € 23333 € 23 333 € 93 333 €‘ 93 333 €’ 93 333 €]
Subv invest entreprises éligibles CD 50 15 556 €] 15 556 €| 15 556 €] 31111 €| 31111 €| 31111 €
Fonctionnement 22900 €] 18 900 €] 18 900 €]
Communication 4000 € 0€ 0 €
Frais montage dossiers (consulaires) (42 doss/an) 18 900 € 18 900 € 18 900 €
Prise en charge 50 % frais dossiers par consulaires -9 450 €] -9450 € -9450 €
Total 61789€] 57780€] 57789€| 93333€] 93333€] 93333€] 31111€[ 31111€  31111€
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Soit une enveloppe totale destinée a soutenir l'investissement des entreprises de 490 000 €.
Nombre de dossiers estimés sur 3 ans : 126 (dont 90 dossiers soutenus via dispositif Région)
Taux de financement public maximum : 30 % de la dépense subventionnable HT

Plafond de subvention par dossier : 7 000 €

Montant estimé d’investissements des entreprises : 2,5 M d’€

Frais de montage des dossiers : 450 €/ dossier, dont 50% pris en charge par les consulaires. Soit une
facturation réelle de 225 €/ dossier.

Calendrier prévisionnel de réalisation

Démarrage de I'opération : mi 2025
Fin d’opération prévisionnelle : mi - 2028

(g
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6 Plan de financement prévisionnel (NB : double-clic pour remplir via Excel)

NORMANDIE
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DEPENSES RECETTES
Postes Montant HT/TTC | Montant éligible Région Mor?tam dllgialz Cofinanceurs Montant %
Département
Ezgﬁrr‘;tions versées aux entreprises (éligibles 350 000 € 350000 :EpL::éoc;?:er e fonds et la mesure) 0€ 0%
St{bventions versées aux entreprises (éligibles 140 000 € 140000 Etaf ) ) o€ 0%
Département) (préciser les fonds alloués)
Frais de communication 4000 € ;fgét’i:er e dispositf ou FRADT) 280000€|  51%
Hemende de SUbvenion (esim. 108 dossiers 56 700€ Départament sasssel 17
Fonds de concours 0€ 0%
s s 0 s o e e masoe
Autofinancement (dont 30 250 € pour le fonctionnel 149 017 € 27%
Recettes nettes (dont amortissement) 0€ 0%
TOTAL : 350000 140000 |TOTAL :
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Projet CRTE Projet ACV [ Projet PVD [

Responsable Iégal : Jacky BIDOT
Fonction : Président

< : Adresse : Place du Parvis — 50200 COUTANCES
B : Courriel : contact@communaute-coutances.fr

Contact - Maitre ouvrage :
@

a -

= .

@ Contacts techniques (Téléphone — Courriel)

Région — Référent contrat : Direction de '’Aménagement du territoire / Guillaume THIFAGNE
@
a -

=

Région - Référent projet (si autre) : Service Vie des territoires et contractualisation
a .

a -

= .

Description détaillée du projet

Synthése du projet :
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La Communauté de communes de Coutances mer et bocage a engagé en 2020 des études relatives
au projet de reconversion de la patinoire située sur la commune de Saint-Pierre de Coutances, opération
inscrite au plan pluriannuel d’'investissement (PPI) de la Communauté.

Ce projet porte principalement sur 'aménagement de locaux permettant 'accueil d’'une extension de la
salle de gymnastique, d’un espace dédié a l'activité des arts martiaux, de bureaux et de salles pour
diverses associations sportives accessibles a un public aussi large que possible et notamment les
collégiens et lycéens. Cette nouvelle structure de rayonnement supra-communautaire représente un
potentiel de prés de 800 utilisateurs (hors champ scolaire) et des ressources supplémentaires pour le
développement des activités ainsi que pour des compétitions sportives.

Par ailleurs suite a la sollicitation de la compagnie DODEKA (activité théatrale), dont les locaux jouxtent
'ancienne patinoire, Il est proposé d’intégrer a ce projet d’envergure, les travaux de réaménagement et
d’amélioration des locaux occupés par la compagnie a l'arriere du batiment. L’essor de la compagnie
théatrale nécessite I'amélioration des conditions d’accueil et de travail dans la salle de théatre
« Souslespylones » afin de la rendre plus pratique et attractive.

Les travaux concernés pour la compagnie DODEKA ont pour objet :
e La création d'un autre accés depuis I'extérieur vers un nouvel espace d’accueil afin de
supprimer I'existant qui permet de pénétrer directement dans la salle avec la géne que cela peut
occasionner sur le déroulement des répétitions ou des représentations.
e L’aménagement d’un foyer pour I'accueil des artistes, des scolaires et de divers ateliers
e L’agrandissement de la salle sur 'emprise de I'ancienne patinoire afin de créer un espace de
stockage pour les décors et les costumes et d’'y aménager 2 petites loges pour les artistes.
e Lacréation d’'un nouveau gradin avec régie permettant I'accueil d’'un public aussi large
e L’amélioration du systéme de chauffage et de traitement de I'air

Enfin les travaux ont pour objet 'amélioration de la performance énergétique du batiment par, entre
autres, la réfection de la couverture, y compris celle de la partie arriere qui abrite déja de nombreuses
associations, et la réalisation d’'un mur trombe sur la facade principale (systéme de chauffage solaire
dit « passif »).

Au regard des récents résultats d’appel d’offres, I'’estimation des travaux toutes dépenses
confondues connait une augmentation de 7.7%. Initialement estimée a 2 458 334 € HT, I’opération
est portée a 2 645 833 € HT. Les études réalisées antérieurement ont conditionné la consultation
des entreprises réalisée en mars 2024, pour un démarrage de travaux prévu en septembre 2024
(pour une durée de 13 mois). Cette opération revét une grande ampleur pour la Collectivité dans
le sens ou elle va contribuer a la redynamisation des activités sportives et culturelles sur le
territoire du Coutancais.

PLAN MASSE 1/2008
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Caractere structurant du projet :

Le projet concerne I'ensemble des habitants du territoire. Il s’inscrit dans la dynamique en cours
d’élaboration dans le PLUI, qui vise a réduire I'artificialisation des terres. Il contribue a reconstruire la
Ville sur elle-méme en densifiant les zones déja urbanisées et renforcer la dynamique associative,
sportive et culturelle du territoire.

Le programme vise a renforcer I'attractivité sportive/culturelle normande et notamment celle du territoire
de Coutances Mer et Bocage, tout en accompagnant la démarche de ce projet de maniére éco-
responsable s’agissant de la réhabilitation de I'équipement.

L’envergure souhaitée par 'EPCI implique un public large de la ville centre, du bocage et du littoral,
favorisant un maillage plus équilibré et solidaire quant a 'usage de I'équipement et I'accessibilité des
pratiques...

L’originalité du programme permet de faire rayonner a la fois des pratiques sportives et culturelles. Cette
nouvelle structure de rayonnement supra-communautaire représente un potentiel de prés de 800
utilisateurs sur site (hors champ scolaire) et des ressources supplémentaires pour le développement
des activités, pour des compétitions sportives, pour des animations culturelles.

Des acteurs majeurs du territoire ceuvrent déja au sein de I'établissement, comme I'association de
gymnastique de niveau national ou la compagnie théatrale pour la partie culturelle.

Le potentiel de développement des activités permet a 'EPCI de traduire une ambition structurante pour
le territoire, le projet éducatif local illustre notamment cet esprit de transversalité et de projet global.

I-!!l Besoins auxquels répond le projet (objectifs, enjeux...)

Coutances Mer et Bocage recense des infrastructures vieillissantes et énergivores, peu attractives pour
dynamiser/développer les loisirs sportifs et culturels alors qu’il existe une forte demande des usagers
désireux de pratiquer des activités. Dans ce cadre, la rénovation des infrastructures contribue a
accroitre I'offre sportive et culturelle tout en bénéficiant au public scolaire (colleges/lycées). Le potentiel
de développement des activités permet a 'EPCI de traduire une ambition structurante pour le territoire
et en premier lieu sur le coutancais.

Le programme prévoit le regroupement sur un méme site de plusieurs activités sportives et culturelles,
facile d’accés. Les gymnases sont parsemés dans la Ville de Coutances, obligeant les licenciés a se
rendre d’'un point a un autre. Ce complexe regroupant principalement la pratique de la gymnastique, le
tir a I'arc, le tir sportif, les arts martiaux et une activité théatrale va permettre aux adhérents la possibilité
d’effectuer leurs pratiques dans de bonnes conditions, d’organiser leurs réunions contribuant a la vie
associative, de bénéficier de locaux mutualisés.

Le projet s’inscrit dans 'objectif de la Loi climat et résilience, afin de limiter I'artificialisation des sols,
face a I'étalement urbain. La Collectivité s’est positionnée dans une démarche de remise en état des
friches urbaines en rénovant des infrastructures déja existantes comme I'ancienne patinoire et en faire
des batiments d’excellence.

Les objectifs stratégiques affichés par Coutances Mer et Bocage :

- Rénover le patrimoine bati afin de limiter la consommation d’énergie et la production de gaz a
effet de serre. La communauté s’est en effet engagée dans une démarche de rénovation des
batiments les plus énergivores, dont la salle de gymnastique de St Pierre de Coutances d’une
superficie de 1 286 m2. A cet effet, elle a notamment fait réaliser entre 2018 et 2023 plus d’'une
cinquantaines d’audits énergétiques et d’études de substitution dans de la cadre de la stratégie «
Territoire Durable 2030 » mise en place par la Région, dans un premier temps, et de I'appel a projet
dénommé « MERISIER » (Mutualiser les Ecoles pour Rénover : Imaginer les Solutions, Implanter,
Evaluer et Récolter) a destination de la rénovation énergétique des écoles primaires proposer par
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la fédération nationale des collectivités concédantes et régies (FNCCR) pour lequel elle a été
désignée lauréat en groupement avec le syndicat départemental d’énergies de la Manche
(SDEM50). Ces études lui permettent depuis quelques années de mener des actions pertinentes
pour améliorer son patrimoine comme, le remplacement des menuiseries extérieures, la mise en
place d’éclairage a source LED, 'amélioration de lisolation des batiments, 'amélioration des
installations de gestion de chauffage, etc.

- Renforcer l'attractivité de 'EPCI et du coutangais en offrant des infrastructures agréables et
fonctionnelles. L'extension de la salle de gymnastique, la création d’'un espace dédié pour les
activités d’arts martiaux et salles de réunions pour les associations sportives vont contribuer a
'augmentation des adhérents de ces différentes disciplines. Cette réfection d’ensemble va profiter
aux adhérents et aux collégiens et lycéens scolarisés dans les nombreux centres de formation a
COUTANCES.

- Soutenir les associations sportives et culturelles telle que la compagnie DODEKA, qui connait
un fort développement sur le territoire alors que les conditions d’accueil ne sont pas optimums
aujourd’hui. La collectivité a souhaité intégrer les travaux de la salle de théatre « Souslespylones »
dans cette opération de reconversion globale de la patinoire. Cette amélioration et embellissement
des locaux vise a permettre de tisser des liens encore plus fort avec le Théatre Municipal de
Coutances. La compagnie DODEKA revét une forte attractivité qui se traduit par un soutien
financier du Département, de la DRAC de Normandie afin de favoriser I'émergence des
compagnies en Normandie, du Conseil Régional dans le but de fortifier 'accueil des cartes
blanches.

E——“ Modalités de fonctionnement (moyens mobilisés pour construire / faire vivre le projet :
co(t, organisation, animation...)

La réaffectation des locaux de la patinoire en extension de la salle de gymnastique va contribuer a la
diminution des codts de fonctionnement pour la Collectivité compte tenu de la mutualisation de plusieurs
pratiques sportives et culturelles.

Le programme intégre une réflexion plus large quant a 'organisation de la politique sportive et culturelle
du territoire. Dans ce cadre, I'EPCI pourrait par exemple identifier ce nouvel espace comme un
établissement coordonnant les activités « terrestres » des ETAPS (éducateurs territoriaux des activités
physiques et sportives), ces derniers étant les ambassadeurs de la politique sportive qui doit rayonner
sur le territoire (interventions associatives, scolaires, auprés des communes, opérations spécifiques...).

S’agissant des financements mobilisés, une aide de la DSIL accompagne le projet sur l'aspect
rénovation énergétique du batiment, complétant la participation de la commune de Coutances. Une
mobilisation des crédits du département et de la région est attendue au titre des contrats de territoire.
Enfin 'Agence Nationale du Sport (ANS) sera sollicitée considérant I'aspect structurant du programme.

Calendrier prévisionnel de réalisation

v Phase études (études préalable, AMO, maitrise ceuvre) :
APS : Décembre 2021
APD : Janvier 2022

v' Phase consultation, Travaux :
Date prévisionnelle de finalisation des marchés : Avril 2024
Date prévisionnelle début des travaux : Septembre 2024
Date prévisionnelle livraison : Octobre 2025
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w
6 Plan de financement prévisionnel (NB : double-clic pour remplir via Excel)

P - Montant éligible . o
Postes Montant HT/TTC | Montant éligible Région Département Cofinanceurs Montant %
Etudes préalables 14 000 € Europe 0€ 0%
(préciser le fonds et la mesure)
. . - Etat
Frais de consultation - publications 5000 € P . 983 333 € 37%
(préciser les fonds alloués)
L . Région 0
Prestations intellectuelles : (préciser le dispositf ou FRADT) 343 945 € 13%
Honoraires maitrise d'oeuvre 156 073 € Département 264 573 € 10%
Mission OPC 24 056 € Fonds de concours (Commune de Coutances) 100 000 € 4%
Mission CT 10 000 €
Mission CSPS 6000 € Autres financeurs (préciser) 0€ 0%
Travaux 2405601 € 0€ 0%
Mobilier, petit équipement 25000 € Autofinancement 953 879 € 36%
Recettes nettes (dont amortissement) 0€ 0%
TOTAL : TOTAL :

0
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Projet CRTE [ Projet ACV [ Projet PVD [

Responsable Iégal : Jacky BIDOT
Fonction : Président

< : Adresse : Place du Parvis — 50200 COUTANCES
B : Courriel : contact@communaute-coutances.fr

Contact - Maitre ouvrage :
@

a -

= .

@ Contacts techniques (Téléphone — Courriel)

Région — Référent contrat : Direction de '’Aménagement du territoire / Guillaume THIFAGNE
@
a -

=

Région - Référent projet (si autre) : Service Vie des territoires et contractualisation
a .

a -

= .

Description détaillée du projet

Synthése du projet :

e
G SouTices

La Communauté de communes de Coutances mer et bocage a
engagé dés 2020 une étude relative au projet de création d’'un
espace de glisse localisé au parc des sports de Coutances,
actualisé en 2024 dans la cadre d’un projet plus global et ambitieux
(Parc de glisse communautaire), opération inscrite au plan
pluriannuel d’investissement (PPI) de la Communauté.
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Ce programme prévoit principalement la réalisation d’un espace de glisse polyvalent (accessible a tous
et pluridisciplinaire) connecté aux espaces périphériques pour une approche plus globale, permettant
de rayonner sur le territoire (identité CMB) et hors territoire (caractére supra-communautaire).

Une structure adaptée et accessible doit attirer un large public provenant notamment du territoire pour
des pratiques libres et variées, et provenant des territoires limitrophes, Coutances Mer et Bocage ayant
a cceur de proposer un ouvrage unique dans la région (espace de glisse couvert). Pour mémoire, la ville
centre (Coutances) est repérée pour ses centres de formation et pour son aspect touristique, drainant
potentiellement ces publics « hors territoire » (a noter qu’'un camping est a proximité directe du parc,
permettant I'organisation de séjours thématiques et notamment sportifs...).

Les associations telles que MAUNA KEA spécialisée aujourd’hui dans de grands événements
(partenaire déclaré pour animer le site) et Coutances Skate représentent les pratiques fédérées pour la
partie « glisse », accompagnées par la direction des sports communautaire et son équipe d’éducateurs
territoriaux (CMB).

L’originalité de ce programme favorise un rayonnement dépassant les pratiques sportives libres ou
encadrées, en proposant des manifestations d’envergure sur les sports de glisse (réseau haut-niveau
MAUNA KEA), des événements culturels ou des thématiques transverses telles que la santé, le sport
féminin, l'inclusion... Pour cela Coutances mer et bocage dispose de réseaux solides en interne
(professionnels et réseaux PESL) et en externe (réseaux associatifs sportif et culturel développé). Il est
précisé que ces réseaux sont activés depuis 2020 (PESL) pour accompagner ce projet (concertations
et phases d’étude).

Situé en plein cceur du parc sportif de Coutances, I'ouvrage pourra bénéficier des aménagements déja
existants (parking, services techniques, espaces naturels aménagés) tout en croisant les différents
publics déja établis sur ce site, soit environ 800 licenciés pour les pratiques fédérées et au moins 150 a
200 sportifs a 'année sur des pratiques libres, sans compter les promeneurs et autres spectateurs...

Le programme intégre principalement la création d’'un skate-park (Bowl et street) d’environ 850 m2 pour
la partie « glisse » avec des équipements fixes et un revétement en béton lissé de maniéere a limiter son
impact sonore, intégrant un dispositif de recueil des eaux de ruissellement. Cet ouvrage est prévu au
cceur du parc sportif sur le plateau situé entre la piscine, le terrain de foot principal, la piste d’athlétisme
les terrains de tennis et la zone végétalisée. L’acces se fera a pied depuis la zone de parking située a
40 m. L'ensemble du parc est clos et son accés est régulé par une barriére (badge-code) afin de
sécuriser 'ensemble.

Cette localisation treés centrale permet une grande visibilité des pratiquants tout en renforcant le contrdle
social. La proximité des services techniques reste un atout pour I'entretien de l'ouvrage et le
positionnement géographique de 'ensemble limite les nuisances avec les riverains proches, le site étant
situé a plus de 60 m des lieux d’habitation (minimum requis). Pour autant, la dimension sonore d’un
équipement dédié aux sports de glisse le rend plus ou moins attractif. Les sons font partie intégrante de
la discipline pour les pratiquants, mais ils devront étre limités pour les personnes non-pratiquantes.

Le site déja trés minéral verra son revétement modifié, accompagné d’aménagements paysagers visant
a réduire les surfaces imperméabilisées en périphérie. La proposition d’un site couvert traite la question
des filots de chaleurs tout en permettant un usage de I'équipement toute 'année... Deux espaces
distincts vont composer I'espace : une partie street d’environ 650 m? prenant place sur I'ancien skate-
park, et une partie bowl d’environ 200 mz, prenant la place du terrain de beach volley. La premiére partie
est traitée en longueur, elle reprend les codes urbains tels que les bancs, mains courantes ou trottoir
afin de recréer un espace de jeux libre de diverses appropriations. La partie bowl quant a elle est une
sorte de grande piscine creusée, permettant une pratique de glisse se rapprochant des trajectoires et
figures du surf.

La surface totale du projet pour I'aspect « glisse » est d’environ 850m?2. Un choix de différentes couleurs
d’identification permettrait si possible de signifier les espaces débutants et les espaces plus
expérimentés, permettant une pratique sécurisée et colorée.
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En plus de I'espace de glisse, la polyvalence du site dans son utilisation impose une réelle connexion
avec d’autres usages (besoins de mobiliers, d’'un point d’eau, d’'un acces aux sanitaires, d’'une borne de
branchement électrique dédiée a de I'événementiel) afin d’accueillir un large public familial par exemple,
accueillir des manifestations d’envergure sur ces pratiques urbaines ou tout simplement pour des
événements culturels.

L’approche pour créer un tel équipement est théoriquement architecturale avant d’étre sportive. Pour
autant, les pratiquants aiment étre vus, ce qui explique I'implantation de I'ouvrage dans cet espace
public clairement identifié et fréquenté (parc des sports). En repositionnant les pratiquants de sports de
glisse dans leur environnement naturel qu’est I'espace public, la partie skate-park doit posséder une
dimension sociale beaucoup plus forte, profitant au reste de la population qui pourra s’arréter et profiter
du spectacle.

En résumé, il s'agit :
- De concevoir un équipement bien intégré dans son environnement.
- De concevoir un espace attractif, complémentaire et innovant.
- De concevoir un équipement polyvalent et accessible
- De concevoir un équipement comme un espace public partagé.
- De concevoir un équipement répondant aux enjeux de I'éducation, de la santé et du mieux vivre
ensemble.

L’estimation des travaux toutes dépenses confondues connait une évolution liée a son programme plus
ambitieux. Initialement inscrite et votée & 220 000 € HT au PPI 2024-2029, 'opération est aujourd’hui
estimée a 385 000 € HT, tenant compte des enjeux et de la vision territoriale. Cette opération représente
un positionnement marqué sur des enjeux de cohésion sociale et de santé pour la collectivité, au-dela
des pratiques initiées. De ce fait 'EPCI fait le choix d’'un programme plus ambitieux, responsable et
durable, contribuant a dynamiser la pratique sportive et le lien social sur son territoire.

Caractére structurant du projet :

Le projet integre la dimension PESL (Projet Educatif Social Local) dans
sa réflexion globale et sous I'angle « cohésion sociale ». Il concerne
'ensemble des habitants de la ville centre, y compris ceux du quartier
inscrit dans la politique de la ville. Il a pour ambition de renforcer
I'attractivité sportive/culturelle normande et de rayonner en priorité sur
le territoire de Coutances mer et bocage, tout en visant une démarche
éco-responsable s’agissant du réaménagement du site et de la prise en compte de son environnement.

L’envergure souhaitée par 'EPCI implique un public large de la ville centre, du bocage et du littoral,
favorisant un maillage plus équilibré et solidaire quant a 'usage de I'équipement et I'accessibilité des
pratiques... Ainsi, les enjeux croisés liés a la santé/bien-étre, aux pratiques libres intergénérationnelles,
a I'amélioration du cadre de vie, a I'éducation et & la cohésion sociale seront particuliérement visés.
Pour cela, Coutances mer et bocage dispose en interne d'une réelle dynamique de réseau, impulsée
par les acteurs du PESL et par les directions « métiers » et s’appuie sur un tissu associatif actif.

Le parc sportif accueillant ce programme est accessible par tous (PMR, piéton, vélo, ...). Il peut étre
desservi par le transport en commun « Cosibus » et reste connecté avec les voies douces. Le projet se
veut « ouvert » a tous les publics (attention portée sur la pratique féminine et la pratique des jeunes)
dans un souci de cohésion sociale.
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Le parc de glisse et ses espaces connexes doivent étre imaginés comme
des espaces favorisant le « bien vivre ensemble ». Ainsi, 'usager peut
pratiquer ou étre simplement spectateur, ou encore faire une pause dans
sa pratique en faisant d’autres activités. L’espace doit alors intégrer ces
dimensions en étant doté de mobiliers propices au mixage des publics,
favorisant ainsi la convivialité et le décloisonnement entre pratiquants.

Aussi, I'attention portée en direction du public
féminin doit conditionner le projet, tant sur la pratique des sports de glisse
gue sur des espaces connexes dédiés, considérant les besoins exprimés.
Selon un article de la lettre du cadre territorial du 1" octobre 2021 intitulé
« quand les villes pensent aux adolescentes », — W8 .
les jeunes filles ont besoin de « spots » pour T g
discuter a I'’écart des adultes mais pas trop loin
d’eux pour les sécuriser. Selon les études sur les pratiques des jeunes
filles, elles attendent des lieux d’échange, d’expression et de mouvement
(danse, balangoires, barre de gymnastique, scénes surélevées ...).

Enfin, il s’agit de s’appuyer sur les richesses du site en les mettant en
valeur au service d’un projet global. Les aménagements existants seront intégrés et valorisés dans le
programme. Des modules de jeux « inclusifs » pour les plus petits a proximité et pour les enfants en
situation de handicap doivent ajouter une réelle plus-value, en proposant des espaces permettant de
satisfaire toute la famille dans un cadre sécurisé. Ces espaces de jeux en proximité doivent permettre
aux parents de surveiller les plus jeunes en profitant du spectacle du skate-park.

Cette nouvelle structure de rayonnement supra-
communautaire représente un potentiel de prés de 800
utilisateurs sur site (hors champ scolaire) et des ressources
supplémentaires pour le développement des pratiques
sportives, pour des compétitions, pour des animations
culturelles.

Les associations du territoire et notamment MAUNA KEA spécialisée aujourd’hui dans de grands
événements sur la glisse, Coutances Skate sont les potentiels utilisateurs du site. Pour autant, une
structure adaptée attire un public plus large provenant des territoires limitrophes, Coutances étant
repéré pour ces centres de formation et pour son aspect touristique (a noter qu'un camping est a
proximité directe du parc).

L’originalité du programme doit permettre un rayonnement plus large, dépassant les pratiques sportives
libres ou encadrées, et proposer des manifestations d’envergure sur les sports de glisse, pour des
événements culturels ou sur des thématiques transverses telles que la santé, le sport féminin,
linclusion...

Le potentiel de développement des activités permet a ’EPCI de traduire une ambition structurante pour
le territoire, le projet éducatif social local illustre notamment cet esprit de transversalité et de projet
global.

betr]

REGICN S8
NORMANDIE 40 courmces



Contrat de territoire Coutances mer et bocage

I-!!l Besoins auxquels répond le projet (objectifs, enjeux...)

Coutances Mer et Bocage disposait d’équipements modulaires depuis les années 2000, prémices d’'une
activité en développement mais sans réel cadrage (vision globale). Devenu aujourd’hui obsoléte, peu
attractif et ne répondant plus aux normes en vigueur, le retrait des modules implique aujourd’hui une
réelle réflexion partagée et élargie quant a l'investissement durable d’'un nouvel équipement.

La conception et la réalisation des skate-parks doivent se référer désormais a la norme Afnor NF EN
14974 de mai 2019, intitulée « Skate-parks — Exigences de sécurité et méthodes d’essai ». Volontaire,
cette norme spécifie les exigences de sécurité, d'essai et de marquage, les informations fournies par le
fabricant et celles destinées aux utilisateurs. Elle précise les exigences en matiere d'inspection et de
maintenance afin de protéger, dans la mesure du possible, les utilisateurs et les tiers des situations
dangereuses associées a |'utilisation prévue ou raisonnablement prévisible d'un skate-park.

Dans ce cadre, le programme doit contribuer & accroitre I'offre sportive (libre ou fédérée) tout en
bénéficiant au public scolaire (colléges/lycées). Le potentiel de développement des différents champs
d’interventions va permettre a 'EPCI une traduction amitieuse et structurante pour le territoire.

Les objectifs stratégiques affichés par Coutances Mer et Bocage :

Le programme doit renforcer I'attractivité de 'EPCI et du coutangais en offrant des infrastructures
agréables et fonctionnelles, répondant a la fois aux besoins des pratiques spécifiques de la glisse et
aux pratiques sportives libres d’'une maniére générale. En ce sens, le programme doit bénéficier au plus
grand nombre (licenciés ou non) et notamment aux collégiens et lycéens scolarisés dans les nombreux
centres de formation & Coutances.

/‘V¢;6:357 Au-dela des pratiques de glisse, ce programme vise a lutter contre les stéréotypes

B P oy (comportements) en proposant un espace dédié aux familles et a tous les ages (« vivre
ensemble »). Il intégre une dimension « inclusive » et souhaite affirmer une égalité
filles/gargons dans son concept. |l prend en compte les enjeux environnementaux et
de santé comme réelles plus-values.

Tenant compte des enjeux ciblés, il convient désormais de basculer d’un projet d’'aménagement d’'une
simple réponse « pratiquants » a un projet d’aménagement d'un espace intégré dans son
environnement, accessible et innovant dont les objectifs sont les suivants :

- Concilier une politique d’aménagements sportifs avec une politique environnementale
responsable et durable.

- Promouvoir les espaces naturels « connexes » comme levier d’intervention pour faire face aux
enjeux environnementaux et de santé publique (environnement agréable et sain).

- ldentifier un espace communautaire favorisant la cohésion sociale et le croisement des publics
(déconstruction des stéréotypes, inclusion, santé, famille...).

- Porter une logique de « bien-étre » en favorisant I'activité physique pour tous, tout en valorisant
des modes actifs de déplacement.

- Proposer un équipement spécifiguement dédié aux sports de glisse, innovant et unique sur le
territoire.
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E——“ Modalités de fonctionnement (moyens mobilisés pour construire / faire vivre le projet :
co(t, organisation, animation...)

Sport de glisse et éducation :

La loi sur le sport du 2 mars 2022 a inscrit le principe d’'une activité physique quotidienne des éléves
dans le code de I'éducation. Les éléves ont désormais 30 minutes d’activité physique par jour a I'école.
Elle précise deux « savoirs sportifs fondamentaux » s’agissant des enseignements. Désormais les
enfants devront apprendre a nager et a rouler a vélo durant le temps scolaire, dans une optique d’équité.
Dans la méme dynamique, les Fédérations Francaise de Rollers Skateboards (FFRS) et la Fédération
Francaise de Hockey sur Glace (FFHG) s’accordent avec I'’éducation nationale pour proposer le « Savoir
rouler/glisser » ...

Coutances mer et bocage dispose d’une équipe d’éducateurs territoriaux des activités physiques et
sportives (ETAPS) intervenant au sein des établissements scolaires dans le cadre de 'EPS. Ces
derniers sont de véritables relais auprés des jeunes et des partenaires sur les différents temps de vie
(scolaire, périscolaire, extrascolaire). Ainsi, ils caractérisent I'ambition politique de la collectivité
(ambassadeurs) en proposant de véritables « passerelles » a I'échelle communautaire et ainsi faire
rayonner ce projet.

Les équipements sportifs de proximité (plateaux multisports et d’EPS), situés en proximité directe ou
sur les bassins de vie environnants, compléteront ce dispositif sur les différents temps d’accueil,
contribuant ainsi au rayonnement communautaire...

Un parc communautaire vivant :

Le programme intégre une réflexion plus large quant a I'organisation de la politique sportive et culturelle
du territoire. Dans ce cadre, 'EPCI pourrait par exemple identifier ce nouvel espace (parc de glisse
communautaire) comme un établissement coordonné par un ETAPS (éducateur territorial des activités
physiques et sportives), ce dernier étant 'ambassadeur d’'une politique sportive coordonnée qui doit
rayonner sur le territoire (liens avec les associations, les scolaires, auprés des communes, opérations
spécifiques, culturelles, liens PESL...).

Dans ce cadre, une instance de concertation croisée (conseil d’'usagers et de partenaires) doit favoriser
le partage des visions et projets. Ainsi, les principales associations de glisse (MAUNA KEA et Coutances
Skate) pourraient intégrer cette instance participative dans sa dimension fédérée et au titre de
'animation a la vie locale et communautaire du site.

S’agissant des financements mobilisés, une participation de la ville centre (Coutances) ainsi qu’une
mobilisation des crédits du département (50) compléteront l'aide sollicitée auprés de I'ANS (Agence
Nationale du Sport).

Conception de I'ouvrage :

Afin de réduire les nuisances sonores et de garantir la durabilité dans le temps de l'infrastructure, la
partie skate-park sera réalisée en béton lissé. Ce choix est largement plébiscité par 'ensemble des
acteurs comme une alternative aux modules mobiles en bois.

Les avantages d'une structure béton lissé :
- Grande liberté dans les formes et modulations des espaces
- Nuisance sonore réduite
- Facilité d’épouser les formes et les contraintes du terrain
- Durée de vie : minimum 20 ans

Afin de limiter la consommation d’énergie, 'ouvrage ne sera pas équipé d’éclairage spécifique. Ce
dernier profitera de I'éclairage existant sur les autres équipements situé a proximité.
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Un skate-park en béton lissé ne nécessite quasiment pas d’entretien. Le béton, appliqué dans les régles
au moment des travaux, n’engendre généralement pas d’éclats avec le temps, méme aprés plusieurs
décennies. Des microfissures de moins de 5 mm de largeur sont acceptées par la norme NF EN 14974.
Cependant, un soufflage/balayage régulier des surfaces de glisse est impératif pour éliminer les déchets
présents (feuilles, papiers...). Si nécessaire, un nettoyage haute-pression peut étre réalisé une fois par
an, avec du matériel développant une faible pression, sans buse rotative.

Contrairement a la majorité des espaces de pratique de la région, Coutances mer et bocage souhaite
une solution couverte afin de répondre aux contraintes météo. La pluie rend les sols lisses glissants, ce
qui peut entrainer des chutes et I'eau peut abimer
le matériel. L'idée de grandes voiles tendues
rappelant la connexion de la collectivité avec le
littoral permettrait de marquer davantage
I'identité communautaire (un visuel promotionnel
pourrait étre proposé par la suite pour identifier ce
nouvel équipement communautaire).

Calendrier prévisionnel de réalisation

v Phase études (études préalable, AMO, maitrise ceuvre) :
Echanges avec I'association et visite de sites existants : mars 2025
Elaboration du dossier de consultation des entreprises : avril 2025
Sélection de 3 ou 4 concurrents (procédure restreinte) : mai 2025
Elaboration esquisse par les 3 concurrents : juin a septembre 2025
Analyse des prestations et choix de I'attributaire : octobre 2025
Mise au point et finalisation des plans d’exécution : décembre 2025

v" Phase marché (conception-réalisation - études et travaux)
Fabrication des modules : janvier a février 2026
Réalisation des travaux : mars a juin 2026
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w
6 Plan de financement prévisionnel (NB : double-clic pour remplir via Excel)

DEPENSES RECETTES
Postes Montant HT/TTC | Montant éligible Région ez Algisits Cofinanceurs Montant %
Département
Etudes préalables, AMO, Contrdle technique, 15 000 €|HT Eur'ope (LEADER) 40 000 € 10%
CSPS (préciser le fonds et la mesure)
0,

Honoraires maitrise d'ceuvre 0e€ Etat (DETR) 20% 77000€|  20%

(préciser les fonds alloués)

Région o
Travaux 350 000 €[HT (préciser le dispositif ou FRADT) 96 250 € 25%
Acquisitions fonciéres et immobilieres 0€ Département 0€ 0%
Mobilier, petit équipement 20 000 €|HT Fonds de concours (Ville de Coutances) 85875 € 22%

0€ 0€ 0%
Autres dépenses
. 0€
(préciser)
0€ 0€ 0%

Autofinancement 85 875 € 22%

Recettes nettes (dont amortissement) 0€ 0%
TOTAL : TOTAL :
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Projet CRTE [ Projet ACV [ Projet PVD [

Responsable Iégal : Jacky BIDOT
Fonction : Président

X< : Adresse : Place du Parvis — 50200 COUTANCES
: Courriel : contact@communaute-coutances.fr

Contact - Maitre ouvrage :
a .

=9 -

(==Y

@ Contacts techniques (Téléphone — Courriel)

Région — Référent contrat : Direction de '’Aménagement du territoire / Guillaume THIFAGNE

gion - Référent projet (si autre) : Service Vie des territoires et contractualisation

R

Description détaillée du projet

Synthése du projet :
La communauté de communes de Coutances mer et bocage a fait réaliser depuis quelques années des

audits techniques et énergétiques sur sa piscine située sur Coutances, lui permettant de programmer
par la suite, des travaux d’amélioration, a la fois sur le bati existant et sur les installations techniques.

Pour information, la consommation énergétique de la piscine représente prés de 25 % de la
consommation de I'ensemble du patrimoine immobilier de la communauté, lequel est composé de 200
batiments.

C’est la raison pour laquelle, de nombreux travaux ont été réalisés sur ce batiment depuis 2019 afin
d’en réduire sa consommation (installation d’éclairage a source Leds, installation de chaudiére plus
performante, mise en place d’'un récupérateur de chaleur a condensation, etc.).

Coutances mer et bocage souhaite désormais aller plus loin et essayer d’atteindre d’ici 2030 I'objectif
fixé par le dispositif « éco-énergie tertiaire » pour 2050, a savoir, de réduire la consommation de cet
équipement d’au moins 60 %.

L'opération de travaux objet de la présente fiche, dénommée « rénovation et amélioration des
performances énergétiques de la piscine » et dont le montant toutes dépenses confondues est estimé
a 2500 000 € TTC, a donc été inscrite au plan pluriannuel d’'investissement (PPI) de la communauté,
adopté par le conseil communautaire lors de sa réunion du 20 mars 2024.

G
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La piscine est située sur le complexe sportif Paul Maundrell, lequel comprend entre autres des terrains
de football, des terrains extérieurs et couverts de tennis, un skate-park prévu reconstruit prochainement,
une piste d’athlétisme et de nombreux autres espaces dédiés a 'activité sportive.

Comme le montre le visuel ci-aprés, la piscine, construite en 1969 et composée a I'époque
essentiellement d’un grand bassin, fera I'objet d’'une premiére extension en 1992, afin d’y associer un
petit bassin, une pataugeoire, un espace de bureaux et un espace bien-étre (sauna et hammam).

En 2009, une deuxiéme extension est construite pour recevoir un plus grand espace vestiaires-douches
et un hall d’accueil (apreés démolition préalable de I'ancien hall et des anciens vestiaires).

»_ - —— Légende :

Batiment Grand Bassin 1969

Emprise ancien Hall/Accueil Batiment Grand Bassin
1992

Premiere extension 1992 (Petit Bassin et Pataugeoire)

Seconde extension 2009 (Vestioires, Douches &
Hall/Accueil)

Comme évoqué ci-avant, les différents audits réalisés par la communauté sur cet équipement, et plus
particulierement, ceux réalisés en 2018 par le bureau d’études BABIN sur le bati et le systéme de
chauffage et en 2022 par le bureau d’études HECEF sur le systéme de traitement de I'eau, permettent
aujourd’hui a la communauté de déterminer un programme de travaux assez précis, tel qu’il est décrit
ci-apres.

Les travaux visant a permettre la réduction des consommations énergétiques porteraient donc sur les
actions suivantes :

e Réfection isolation et étanchéité du toit ;

e Remplacement d'une partie des menuiseries extérieures ;

e Installation d'une production de chaleur par géothermie ;

¢ Reéhabilitation structurelle et fonctionnelle (traitement de I'eau) des bassins ;

G
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Ameélioration du systeme de traitement de l'air ;
Remplacement de la pataugeoire par un jacuzzi ;

Adaptation et mise en conformité des installations électriques ;
Amélioration de l'accessibilité PMR.

Bien évidemment, ces choix techniques devront étre précisés voire confirmés lors des études d’avant-
projet qui seront confiées & une équipe de maitrise d’ceuvre pluridisciplinaire (architecte, bureau
d’études fluides, économiste, bureau d’études structure).

Caractére structurant du projet :

Ce projet porte principalement sur 'amélioration technique (performance énergétique) d’une structure
de rayonnement supra-communautaire ouverte a un large public (associatif, scolaire, touristique,
pratique libre etc.).

Le projet concerne I'ensemble des habitants du territoire. Il s’inscrit dans la dynamique en cours
d’élaboration dans le PLUI, qui vise a réduire I'artificialisation des terres. Il contribue a reconstruire la
Ville sur elle-méme en densifiant les zones déja urbanisées et renforcer la dynamique associative,
sportive et culturelle du territoire.

Le programme vise a renforcer I'attractivité sportive/culturelle normande et notamment celle du territoire
de Coutances Mer et Bocage, tout en accompagnant la démarche de ce projet de maniére éco-
responsable s’agissant de la rénovation de I'équipement.

L’envergure souhaitée par 'EPCI a I'usage implique un public large de la ville centre, du bocage et du
littoral, avec le souhait de favoriser un maillage plus équilibré et solidaire...

Cette structure de rayonnement supra-communautaire représente un potentiel de prés de 72 800
entrées annuelles (hors champ scolaire) et des ressources supplémentaires pour le développement des
activités voir pour des animations culturelles.

Des acteurs majeurs du territoire ceuvrent déja au sein de I'établissement, comme I'association du club
nautique de niveau national ou les nombreuses associations de sport santé. Le festival de musique
Jazz sous les Pommiers a déja organisé des représentations dans cette structure.

Le potentiel de développement des activités permet a ’EPCI de traduire une ambition structurante pour
le territoire, le projet éducatif local illustre notamment cet esprit de transversalité et de projet global.

I-.-!l Besoins auxquels répond le projet (objectifs, enjeux...)

Coutances Mer et Bocage recense des infrastructures vieillissantes et énergivores, peu attractives pour
dynamiser/développer les loisirs sportifs et culturels alors qu’il existe une forte demande des usagers
désireux de pratiquer des activités. Dans ce cadre, la rénovation des infrastructures contribue a
accroitre I'offre sportive et culturelle tout en bénéficiant au public scolaire (colléges/lycées). Le potentiel
de développement des activités permet a 'EPCI de traduire une ambition structurante pour le territoire
et en premier lieu sur le coutancais.

Les objectifs stratégiques affichés par Coutances Mer et Bocage :

- Reénover le patrimoine bati afin de limiter la consommation d’énergie et la production de gaz a
effet de serre. La communauté s’est, en effet, engagée dans une démarche de rénovation des
batiments les plus énergivores.

A cet effet, elle a notamment fait réaliser entre 2018 et 2023 plus d’'une cinquantaines d’audits
énergétiques et d’études de substitution dans de la cadre de la stratégie « Territoire Durable
2030 » mise en place par la Région, dans un premier temps, et de I'appel a projet dénommé «
MERISIER » (Mutualiser les Ecoles pour Rénover : Imaginer les Solutions, Implanter, Evaluer et

=
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=

Récolter) a destination de la rénovation énergétique des écoles primaires proposer par la
fédération nationale des collectivités concédantes et régies (ENCCR) pour lequel elle a été
désignée lauréat en groupement avec le syndicat départemental d’énergies de la Manche
(SDEM50).

Ces études lui permettent depuis quelques années de mener des actions pertinentes pour
améliorer son patrimoine comme, le remplacement des menuiseries extérieures, la mise en place
d’éclairage a source LED, l'amélioration de [lisolation des batiments, I'amélioration des
installations de gestion de chauffage, etc.

Renforcer l'attractivité de 'EPCI et du coutangais en offrant des infrastructures agréables et
fonctionnelles. La rénovation et 'amélioration de la piscine communautaire vont contribuer et
améliorer le confort et la sécurité des adhérents de ces différentes disciplines. Cette réfection
d’ensemble va profiter aux adhérents et aux collégiens et lycéens scolarisés dans les nombreux
centres de formation & Coutances.

Modalités de fonctionnement (moyens mobilisés pour construire / faire vivre le projet :

co(t, organisation, animation...)

La rénovation et 'amélioration de la piscine communautaire vont contribuer a la diminution des codlts

de fon

ctionnement pour la collectivité.

Ce programme intégre une réflexion plus large quant a I'organisation de la politique sportive du territoire.
L’EPCI identifie cet espace comme un établissement coordonnant les activités « nautiques » des
ETAPS (éducateurs territoriaux des activités physiques et sportives), ces derniers étant des
ambassadeurs de la politique sportive qui doit rayonner sur le territoire (interventions associatives,
scolaires, activités spécifiques nautiques...).

Calendrier prévisionnel de réalisation

v

v

bcr]

Phase études (études préalable, AMO, maitrise ceuvre) :
Etudes APS au PRO-DCE : Octobre 2024 a mars 2025

Phase consultation, Travaux :

Passation des marchés de travaux : Avril & juillet 2025

Date prévisionnelle début des travaux : Septembre 2025

Date prévisionnelle livraison : Septembre 2027 (2 ans de chantier car réalisé en plusieurs
phase)
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6 Plan de financement prévisionnel (NB : double-clic pour remplir via Excel)

Montant éligible

NORMANDIE

49

AT - ’ o
Postes Montant HT/TTC | Montant éligible Région Département Cofinanceurs Montant %
Etudes préalables, AMO, Contrdle technique, Europe 5
CSPS 27000 € (préciser le fonds et la mesure) o€ 0%
. - . Etat
Honoraires maitrise d'ceuvre 232013 € 833 205 € 40%
DETR
Région o
Travaux 1824 000 € (préciser le dispositif ou FRADT) 520 000 € 25%
Acquisitions fonciéres et immobilieres 0€ Département 312452 € 15%
Mobilier, petit équipement 0€ Fonds de concours (Commune de Coutances) 0%
0€ 0€ 0%
A“t,’ e_s dépenses 0€ Autres financeurs (préciser) 0€ 0%
(préciser)
0€ 0€ 0%
Autofinancement 417 356 € 20%
Recettes nettes (dont amortissement) 0€ 0%
TOTAL : TOTAL :
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Projet CRTE Projet PVD X

Responsable légal : Jean-Dominique BOURDIN
Fonction ;: Maire

D4 : Adresse : Place du Parvis Notre Dame, 50200 Coutances
B : Courriel : contact@ville-coutances.fr

Contact - Maitre ouvrage : Jean-Charles PERRUAUX, DGA Pble Technique
@ :0233765565/0673873870
. jc.perruaux@ville-coutances.fr

@ Contacts techniques (Téléphone — Courriel)

Région — Référent contrat :

a .

:

Région - Référent projet (si autre) :
@

4:

Description détaillée du projet

La métamorphose du quartier Claires-Fontaines s’entend comme le réaménagement urbain de ce
quartier classé Quartier Prioritaire de la Ville (QPV) par I'Etat. Il vise & accompagner la rénovation des
immeubles collectifs portée par les bailleurs sociaux depuis 2015. Le projet concerne la rénovation des
réseaux souterrains, la création d’espaces collectifs urbains, la réflexion autour des espaces verts
urbains et la voirie, ainsi que la création d’une piste cyclable desservant 'ensemble de ce quartier de
17 hectares et habité par environ 2500 habitants.

Le projet de requalification de ce Quartier Prioritaire de la Ville scinde le quartier en 4 secteurs
géographiques, pour un échelonnage initial des travaux de juillet 2022 a 2026. Au global,
l'investissement initial porté par la collectivité était estimé a 7 M€ HT. Ces deux points ont été révisés,
dans la mesure ou les colts liés a I'inflation et a certaines nouvelles normes ont augmenté I'enveloppe
de travaux de maniére conséquent, le projet étant désormais estimé a 12,5 M € HT. Par conséquent, le

planning général de I'opération a été révisé pour envisager un atterrissage a horizon 2031.

Le présent dossier concerne uniquement le plateau sportif dont I'enveloppe totale est estimée a
665 600 €. Les travaux pourraient démarrer a l'issue des travaux du secteur 1, eux-mémes a terminer
en 2025, pour cause d’interruption liée aux travaux de rénovation thermique du Foyer Jeunes
Travailleurs, actuellement en cours. Les travaux du secteur 2 ne pourront eux démarrer qu’a la suite du
projet de construction d’'un batiment (porté par la SA HLM Coutances-Granville), et situé dans I'emprise
du secteur 2.

o)
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Au titre des aménagements projetés, les réseaux enterrés suivants seront renouvelés : eau potable,
électricité basse tension (partiellement), eaux pluviales (partiellement) éclairage public. L’éclairage
public sera passé en LED, avec un abaissement de la puissance (de 45% en début et fin d’éclairage,
et jusqu’a 80% la nuit), de maniére a limiter 'impact environnemental, tant en matiére d’économies
d’énergie que d’atteinte a la faune et la flore.

Plateau multisports

Les travaux a entreprendre dans le cadre des aménagements du plateau multi sports comprennent :
- Les eaux pluviales,
- L’électricité,

- L’eau potable,

- L’éclairage public,

- Lavidéo protection,
- Lavaoirie,

- Les aires de jeux,

- Le mobilier,

- Les plantations,

- La signalisation.

Eaux pluviales
De nouveaux réseaux comprenant regards, grilles, canalisations, boites de branchement ... seront

créés et raccordés a des ouvrages d’infiltrations aménagés sur le secteur conformément au Réglement
d’assainissement de la Ville de Coutances. Ces ouvrages équipés de trop-pleins seront raccordés aux
réseaux existants.

Electricité
Il est prévu la pose d’un branchement électrique équipé d’'une borne d’alimentation escamotable type
foraine. Cette borne permettra I'alimentation d’équipements électriques événementiels.

Eau potable
Un branchement eau potable existe au pied du logement 32 rue Régis Messac. Il pourra étre utilisé pour

I'entretien des aires de jeux.

Eclairage public

Les ouvrages existants seront déposés et évacués.

De nouveaux réseaux avec mats éclairage LED seront créés, pilotables a distance par le systéme déja
en place sur la Ville de Coutances (voir supra).

e |l sera posé des mats piétons hauteur 5 métres pour éclairer les liaisons piétonnes,
e Des mats équipés de projecteurs éclaireront les aires de jeux,

Vidéo protection
Deux fourreaux PVC gris aiguillés seront posés en attente en paralléle des réseaux d’éclairage.

Les terrassements
Les terrassements comprennent tous les mouvements nécessaires a la création des plateformes avant
réalisation des structures des acces, des aires de jeux, des liaisons piétonnes et des aménagements
des espaces verts.

La voirie

Les travaux comprennent d’'une maniere générale :
- L’abattage éventuel de végétaux,
- La démolition des ouvrages existants,

=7
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- La création d’accés, de cheminements piétons, de plateformes devant recevoir les aires de
jeux.

Les aires de jeux
Les aires comprennent la réalisation :
- d’'un skate-park équipé de 2 rampes de lancement, d’un rail, d’'une plateforme centrale avec
muret. Le tout en acier galvanisé, ceinturé d’une lisse bois.
- d’'un terrain de football équipé de deux buts ceinturé d’'une cléture pare ballon,
- d’'un city stade avec piste en périphérie,
- de deux terrains de pétanque

Le mobilier
Les travaux comprennent la fourniture et la pose de porte-vélos, de corbeilles tri sélectif, de bancs, de
tables pique-nique, de potelets de voirie. Le mobilier sera similaire au mobilier posé sur le secteur 1.

Les plantations
Les travaux comprennent la réalisation d’engazonnement, la plantation d’arbres et d’arbustes.

Les travaux du quartier Claires-Fontaines permettront 'aménagement de voiries pour repenser les
mobilités actives, en réduisant la place de la voiture afin d’'améliorer les itinéraires piétons et cyclistes.
Ainsi, une voie verte sera créée le long de la rue du Clos du Puits, pour relier la piste cyclable actuelle
avenue des Sapins, et sera prolongée dans le quartier Claires-Fontaines. Les aménagements
permettront aux cyclistes et piétons de traverser le quartier en toute sécurité, par le biais d’une liaison
en sable stabilisé qui reliera les secteurs 1 et 3. La continuité cohérente des itinéraires cyclables suit
les recommandations d’aménagement formulées par le CEREMA. Le quartier sera aussi passé en zone
30, avec la mise en place des aménagements de sécurité associes.

Le quartier fera I'objet d’'une révision des espaces minéraux, des aménagements paysagers et des
espaces verts existants, avec des espaces verts plus accueillants pensés de maniere a favoriser leur
réappropriation par les habitants. L’'ensemble des parkings seront en pavés enherbés, afin de favoriser
linfiltration des eaux de ruissellement dans le sol et désimperméabiliser une zone actuellement trés
minérale.

L’aménagement prévoit des emplacements pour personnes a mobilité réduite et des bornes de recharge
pour véhicules électriques, a hauteur des obligations posées par la réglementation en vigueur.

Pour répondre a la problématique de la collecte des déchets dans le quartier, les containers aériens
actuels seront remplacés par des containers enterrés, permettant d’apporter un meilleur cadre de vie
aux habitants, tout en améliorant le tri. Au vu de la réussite liée & la mise en place du dispositif sur le
secteur 1, 'opération sera poursuivie en ce sens sur les autres secteurs.

Ce projet est inscrit au CRTE (contrat de relance et de transition écologique) signé avec I'Etat.

I-.-!l Besoins auxquels répond le projet (objectifs, enjeux...)

Le projet a pour objectif d’apporter aux habitants et usagers des lieux de rassemblement et de rencontre,
permettant de créer du lien social, enjeu fort du programme Petites Villes de Demain et de la politique
de la Ville. C’est a cet effet que la place des mobilités douces sera favorisée, et les espaces extérieurs
repensés. Le mobilier urbain mis en place sera moderne et ergonomique, pour inviter les habitants a
profiter des espaces extérieurs et favoriser les échanges.

Ce projet permettra de maintenir I'attractivité de ce quartier, construit dans les années 60-70 et qui n’a,
depuis, pas fait I'objet de travaux importants. Les travaux permettront d’améliorer 'image de ce quartier,
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qui concentre ou est a proximité de plusieurs équipements structurants : college Jacques Prévert,
gymnase Claires-Fontaines, gymnase ABC, foyer des jeunes travailleurs, espace de vie sociale, école
maternelle et primaire, AFPA, IFORM, ZA de la Guérie et les entreprises Unither et Elvia, ...

Le quartier Claires-Fontaines concentre des ménages a faible revenu, notamment une population
agée et des familles monoparentales. Réaménager ce quartier contribue a une plus grande égalité
des chances au sein de la population.

E_—ll Modalités de fonctionnement (moyens mobilisés pour construire / faire vivre le projet :
co(it, organisation, animation...)

Services du CCAS : service social, foyer des jeunes travailleurs

Centre d’animation des Unelles : médiateurs sociaux de I'espace de vie sociale cofinancé par la Ville et
I'Etat

Actions de la politique de la ville : 30% ETP chargé de mission de la Ville

Calendrier prévisionnel de réalisation

v" Phase études (études préalable, AMO, maitrise ceuvre) :
2025 et 2026

v" Phase travaux (phase consultation, Travaux) :
2026
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6 Plan de financement prévisionnel (NB : double-clic pour remplir via Excel)

DEPENSES RECETTES
. - Montant éligible ) 0
Postes Montant HT Montant éligible Région Pépartement Cofinanceurs Montant %
Europe
Travaux . 0€ 0%
(préciser le fonds et la mesure)
) Etat
0,
Eaux pluviales 137 500 € DETRIDSIL 131120 € 20%
o Région 0
Electricité 10 000 € Aménagement - PV 262 240 € 40%
Eclairage public, illumination, vu’jeo protegtlon, 84600 € Département 0€ 0%
tranchées techniques CPU
Terrassements 33200 € Agence Nationale du Sport ANS 131120 € 20%
Voirie 58 800 €
Aires de jeux| 259900 €
Mobilier 31600 €
Plantations 16 400 €
Etudes et divers
SPS 2000 €
Maitrise d'ceuvre paysagére 1600 € Autofinancement 131120 € 20%
Annonces / impréwus / divers 20 000 € Recettes nettes (dont amortissement) 0€ 0%
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Projet CRTE O Projet PVD (Petites Villes de Demain)

Responsable légal : Sébastien LECOMTE
Fonction : Maire

D4 : Adresse : 4, place de la mairie
: Courriel : mairie@gavray.fr

Contact - Maitre ouvrage :

& : 02.33.91.22.11
= -

==Y

Mandataire (au nom et pour le compte) : SHEMA, 15 Avenue Pierre Mendes France, 14000 CAEN
Représentant : Cédric, BASLEY, Directeur départemental Manche
Contact : Raphaél LHOTELLIER, Chargé d’opérations, rlhotellier@shema.fr , 06 22 84 26 36

@ Contacts techniques (Téléphone — Courriel)

gion — Référent contrat :

gion - Référent projet (si autre) :

Ré
=
.
Ré
=
8:

D Description détaillée du projet

Réalisation d’une opération de revitalisation du centre-bourg de la commune de Gavray-sur-Sienne
comprenant la requalification des espaces publics en intervenant sur plusieurs secteurs identifiés dans
le plan guide réalisé en 2022.

Un mandataire a été recruté pour intervenir.
La maitrise d’ceuvre pour la conception et suivi de la réalisation a été recrutée en fin d’année 2023.

Le projet est composé de deux phases principales. La premiére phase a un objectif de réalisation dans
la mandature actuelle (2024-2026), tandis que la seconde phase est prévu pour le prochain mandat.

Dans le cadre du présent contrat de territoire, c’est sur la premiére phase que l'intérét est porté. Elle est
composée de 4 tranches :

Tranche 1 - Rue de la Libération

Tranche 2 - Place des Tilleuls

Tranche 3 - Rue de Sienne et Quai du Bief
Tranche 4 - RD9 en rive gauche et parking
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Ll!l Besoins auxquels répond le projet (objectifs, enjeux...)

Les enjeux de cette requalification de bourg sont nombreux du fait de la multiplicité des usages,
commerces et services concentrés dans le bourg.

Les aménagements envisagés devront permettre de conforter la dynamique commergante du
bourg, en améliorant notamment les aspects mobilité/accessibilité/sécurité pour les piétons. La réflexion
portée sur I'espace public sera centrale pour renforcer et créer de nouveaux lieux d’interaction sociale,
de valorisation du domaine public, de son patrimoine et du bourg comme un espace apaisé,
complémentaire avec ses fonctions de lieu de circulation routiére importante.

Les aspects environnementaux sont aussi au cceur de la réflexion avec un souhait exprimé
d’intégrer la Sienne et des mares dans 'aménagement du bourg, valorisée comme atouts et non comme
contraintes, ainsi qu’une place plus importante pour des espaces végétalisés.

Le projet aura pour vocation de renforcer 'attractivité résidentielle en étudiant les opportunités de
création et de rénovation de logements dans le bourg, permettant a la fois de limiter I'artificialisation des
sols en périphérie (tel que préconisé dans les documents d’'urbanisme en cours d’élaboration a I'échelle
intercommunale), mais aussi de renforcer la proximité dans le bourg, d’y concentrer les activités et de
favoriser le développement des mobilités douces.

D’autres aspects seront pris en compte lors des phases de conception a venir pour finaliser le
projet, notamment I'offre culturelle, la vie associative, la mobilité, 'accés aux commerces et services,
travail sur les entrées de villes, ...

E——“ Modalités de fonctionnement (moyens mobilisés pour construire / faire vivre le projet :
colt, organisation, animation...)

La commune a réalisé une étude prospective « Gavray-sur-Sienne a I'horizon 2035 » en
2021/2022.

Le recrutement du mandataire a été finalisé au cours de I'année 2023. C’est la SHEMA qui a été
retenue pour 'accompagner au mieux dans la mise en ceuvre de ses nombreux projets (recrutement
maitre d’ceuvre, recherche de financements/subventions, échanges avec les habitants, etc...)

La maitrise d’ceuvre a été désignée a la fin de 'année 2023. C’est un groupement avec I'Atelier
Strates en Strates en tant que mandataire qui a été retenu. L’Atelier Strates en Strates est par ailleurs
le concepteur du plan guide en 2021.

Le codt total prévisionnel au stade AVP de la phase 1 est évalué a 2 980 100 €HT avec la
répartition suivante :

Travaux phase 1 : 2 332 423,00 €HT

Tranche 1 - Rue de la Libération : 421 408,50 €HT

Tranche 2 - Place des Tilleuls : 555 525,00 €HT

Tranche 3 - Rue de Sienne et Quai du Bief : 826 517,00 €HT
Tranche 4 - RD9 en rive gauche et parking : 528 972,50 €HT

Autres dépenses :
e Les frais d’études : 40 000 €HT
. Les honoraires : 250 553 €HT
e Les frais de concessionnaire/branchement : 204 874 €HT
. Les frais divers : 30 000 €HT
e Larémunération de société : 122 250 €HT
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Pour la phase 2, le co(t total prévisionnel des travaux au stade AVP est de : 2 141 639,50 €HT

Il est a noter que le projet global de revitalisation du bourg a été élaboré en différentes tranches et
marchés subséquents qui permettra a la commune de Gavray-sur-Sienne d’ajuster ses engagements
en fonction des évolutions financiéres et budgétaires au long du projet.

Subventions envisagées :

e Contrat de territoire conclu avec la Région Normandie.

e Lacommune de Gavray-sur-Sienne s’est engagée récemment dans la rédaction de son Contrat
de Pdle de Services avec le Département de la Manche. Les financements proposés seront
majoritairement fléchés sur les opérations de revitalisation du bourg.

e La commune sera active dans le dépét de dossiers DSIL/DETR auprés de la Sous-Préfecture
en fonction de la nature des opérations et de I'éligibilité de chacun des dossiers.

e Larecherche de subventions au titre de '’Agence de 'Eau concernant la désimperméabilisation
des sols, est envisagée

¢ Lefinancement des tapis d’enrobés sur la route départementale qui traverse le projet, via ’ARD
(Agence Routiére Départementale).

e Un dossier sera monté au titre du Fonds Vert

D Calendrier previsionnel de realisation

La durée du marché qui a été passé avec le mandataire est fixé & 6 ans (2023-2029).
A titre indicatif, un calendrier a été proposé par le mandataire et la maitrise d’ceuvre :

e Décembre 2023 : attribution de I'accord cadre de maitrise d’ceuvre

e 2024 : phase de lancement, réalisation des études, montage de dossiers de subvention

e 2025 : début des travaux phase 1 sur les secteurs (Quais, rue de la Libération, Place des
Tilleuls)

e 2026 : livraison des travaux

De facgon prévisionnelle, la phase 2 n’est pas envisagé avant le prochain mandat municipal.
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6 Plan de financement prévisionnel — Stade AVP (NB : double-clic pour remplir via Excel)
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DEPENSES RECETTES
Postes Montant HT/TTC | Montant éligible Région LTSI Cofinanceurs Montant %
Département
Etudes préalables, AMO, Contrdle technique, Europe
CSPS 40000 € HT (préciser le fonds et la mesure)
Honoraires maitrise d'oceuvre 250 553 €|HT Etat 596 020 € 20%
(DETR/DSIL/Fonds Vert)
Travaux HT ?Cec?;?;t de territoire) 220000 € %
2537297 €
Acquisitions fonciéres et immobiliéres HT Département (Contrat de Pole de Services) 528 000 € 18%
Mobilier, petit équipement HT Fonds de concours
30 000 €[HT Cessions
Erais divers Autres subventions : ARD 35000 € 1%
Autr bventi Y de 'Eau Seine-
utres subventions : Agence de 'Eau Seine 233 242 € 2%
Normandie
Rémunération société 122 250 €[HT Autofinancement 1367 838 € 46%
Recettes nettes (dont amortissement)
TOTAL : TOTAL :
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TOTAL € HT

BILAN INITIAL

R10-Cessions

Sous-Total D10-Acquisitions 0€
D20-Etudes
D202-Etudes géotechniques Amgt+construction 25000 €
D204-Etudes générales 10000 €
D205-Levées topographiques 5000 €
Sous-Total D20-Etudes 40 000 €
D30-Honoraires
D300-MOE 240 553 €
D302-SPS 10 000 €
Sous-Total D30-Honoraires 250 553 €
D40-Travaux
VRD 2332423 €
D401-Concessionnaires/Branchements Amgt/aléa 204 874 €
Sous Total AMENAGEMENT 2537297 €
Sous-Total D40-Travaux 2537 297 €
D509-Autres frais 30 000 €
Sous-Total D50-Frais divers 30 000 €
Sous-Total D55-Commercialisation 0€
Sous-Total D60-Charges de gestion 0€
D70-Rémunération société
D700-Rémunération société 122 250 €
Sous-Total D70-Rémunération société 122 250 €
D80-Frais financiers
Sous-Total D80-Frais financiers 0€
TOTAL DEPENSES 2980 100 €
TOTAL € HT BILAN INITIAL

RECETTES

Sous-Total R10-Cessions 0€
R20-Subventions
ETAT - DETR 596 020 €
R201-ETAT 596 020 €
REGION - Contrat de territoire 220 000 €
R202-REGION 220 000 €
DEPARTEMENT - Contrat Pole Service 528 000 €
R203-DEPARTEMENT 528 000 €
ARD - Financement enrobés 35000 €
AESN - Désimperméabilisation sols 233242 €
R209-Autres subventions 268 242 €
Sous-Total R20-Subventions 1612 262 €
R30-Participations
R***-participations d'équilibre 1367838 €
Sous-Total R30-Participations 1367 838 €
R40-Produits de gestion
Sous-Total R40-Produits de gestion 0€
R50-Produits financiers
Sous-Total R50-Produits financiers 0€
TOTAL RECETTES 2980 100 €
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